A

S T

- eWring yougg* g

%er {or hfb 1

- empowering young pecple j
b &




INNEHALLSFORTECKNING

5.
8.

20.
4.
38.
39.
40.

4,

42.
43.

46
4]

OSTERSUNDS FK

INNEHALLSFORTECKNING
RESULTAT 2019
VARDEGRUND
FOREDRAGNINGSLISTA
FORVALTNINGSBERATTELSE
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
KASSAFLODESANALYS
NOTER
REVISIONSBERATTELSE
MEDLEM

AKADEMI 2019

TABELLER
KULTURSHOWEN
UNGDOMENS HUS, GSR
VERKSAMHETSPLAN
BUDGET 2020
SPONSORER

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

Ostersunds FK



RESULTAT 2019

EN SYN PA DET GANGNA ARET

A-laget startar aret pa planen den 21 januari pa medelhavson, Cypern. Forsta laget
som blev OFK:s motstand var den kinesiska toppklubben - Henan Jinaye. Efter 90
minuter pa Dromolaxia Community Football Pitch sa sattes slutresultatet till 1-0 for
Ostersunds FK.

Manad Motstandare Matchtyp Resultat Manad Motsténdare Matchtyp Resultat
Jan Henan Jinaye (h)  Traningsmatch 1-0 GIF Sundsvall (h) Traningsmatch 0-1
Ranheim IL (b) Traningsmatch 0-2 IFK Goteborg Allsvenskan 0-0
Feb Dynamo Kiev (b)  Traningsmatch 0-0  Juli IK Sirius FK (b) Allsvenskan 1-1
FK Rostov (h) Traningsmatch 4-2 IFK Norrkoping (h)  Allsvenskan 2-1
Halmstad BK (h) ~ Svenska Cupen 0-0 IFK Norrkoping (b)  Allsvenskan 3-0
Karlstad BK (b) Svenska Cupen 32 Malmo FF (h) Allsvenskan 0-0
Mars  IK Sirius FK (h) Svenska Cupen 3-0 | Aug AFC Eskilstuna (h) Allsvenskan 1-2
AlK (b) Allsvenskan 0-0 GIF Sundsvall (b)  Allsvenskan 1-1
IF Elfsborg (b) Allsvenskan 4-1
April  Falkenbergs FF (h) Allsvenskan 2-3 AIK (h) Allsvenskan 1-3
Malmé FF (b) Allsvenskan 2-0 Helsingborgs IF (b) Allsvenskan 2-0
IF Elfsborg (h) Allsvenskan -1 Kalmar FF (h) Allsvenskan 1-2

AFC Eskilstuna (b) Allsvenskan 0-1
Helsingborgs IF (h) Allsvenskan 3-0 | Sep Falkenbergs FF (b) Allsvenskan 1-0
Orebro SK (b) Allsvenskan 2-0
Maj Kalmar FF (b) Allsvenskan 1-1 Djurgarden (h) Allsvenskan 1-2

BK Hacken (h) Allsvenskan 1-1

Hammarby IF (b)  Allsvenskan 4-0 « Okt BK Hacken (b) Allsvenskan 1-1
Orebro SK (h) Allsvenskan 1-3 IK Sirius FK (h) Allsvenskan 2-0
Djurgardens IF (b)  Allsvenskan 3-1 Hammarby IF (h)  Allsvenskan 1-2
Juni GIF Sundsvall (h)  Allsvenskan 1-1 Nov IFK Goteborg (b)  Allsvenskan 7-1
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0 UPPENHET

Vivalkomnar alla som delar vara varderingar och vill
stodja oss i vart arbete.

Vivalkomnar mangfald, respekterar andras asikter
och verkar for dialog.

Vivill framja en arbetsmiljo karaktariseras av respekt
och gladje.

|. LANGSIKTIGHET

Vivarnar om langsiktiga och hallbara relationer med
vara spelare, ledare, samarbetsforeingar och sponso-
rer.

Vivagar fatta beslut idag och ger bedomda resultat
om flera ar.

Vi ger aldrig upp.

U UPPRIKTIGHET OCH ARLIGHET

Vi ar uppriktiga genom att vara klara och tydliga i var
kommunikation inom och utom foreningen.

Vi forvantar oss ocksa att bli bemotta pa ett arligt
och uppriktigt satt.

Vi star for rent spel och héller oss till regelverket pa
och utanfor planen.

P PALITLIGHET

Vi haller det vi lovar - vi lovar inte mer an vi kan halla.
Vi ska upplevas som trygga och sakra.

Vi forsoker alltid gora vart basta - i alla sammanhang.

VARDEGRUND

FORENINGENS VARDERINGAR

P PROFESSIONALISM

Vi fattar beslut utifrdan genomtankta strategier.
Vihar en god ekonomisk hushallning.

Vilever som vi lar - vi foljer vara varderingar.

Ett gemensamt forhalliningssatt till verksam-
heten och en beskrivning av de vardigeringar och
vi delar och som styr vart handlande och bete-
ende. Som en grundsten for hela var vardegrund
och véra varderingar ligger, alla manniskors lika
varde.

J—

Foto: David Lidstrom Hultén / LPNA

| vart dagliga arbete stravar alla medarbetare
och chefer efter en inlarnings- och utvecklings-
miljo som praglas av kreativitet, initiativférmaga
och mod. Var viktigaste framgangsfaktor i vart
dagliga arbete ar fokus och formaga till fokuse-
ring. Vi skall standigt arbeta med forbattringar
och att vinna nasta match. Att vinna ska pragla
vart arbetssatt, vart positiva synsatt och med en
standig kamp mot ondskan och radlan att gora
fel.

En blot skjorta om dagen

Vi ger oss aldrig

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
4 Ostersunds FK



FOREDRAGNINGSLISTA

ARSMOTE 12 MARS 2020 STORSJOTEATERN 18:00

1. Faststallande av rostlangd for motet.

2. Val av ordforande cch sekreterare for motet.
3. Val av protokolljusterare for motet.

4. Frdga om motet har utlysts pa ratt satt.

5. Faststallande av foredragningslista .

6. Rapport fran den bolagiserande verksam-
heten.

7. Styrelsens verksamhetsberattelse 2019 med
arsredovisning/arsbokslut for det senaste verk-
samhets-/rakenskapsaret.

8. Revisorernas berattelse 2019 over styrelsens
forvaltning under det senaste verksamhets-/ra-
kenskapsaret.

9. Faststallande av resultat- och balansrakning
2019 samt disposition av vinst eller forlust i en-
lighet med balansrakningen.

10. Frdga om ansvarsfrihet for foreningens sty-
relse for den tid revisionen avser.

11. Fastallande av medlemsavgifter.

12. Faststallande av verksamhetsplan 2020 sam
behandling av budget for det kommande verk-
samhets-/rakenskapsaret.

13. Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid
inkomna motioner.

14. Val av:
a.) Foreningens ordforande for den tid av ett ar.

b.) Erforderligt antal ledamaoter i styrelsen for en
tid av tva ar. Om styrelsen bestar av ett udda an-
tal ledamoter, eller om antalet ledamoter forand-
ras vid arsmote, ska mandatperioderna justeras
sa att nara halften av ledamaoterna valjs vid varje
arsmote. Valberedningen foreslar 3 ledamoter
pa 2 ar och 3 ledamoter pa 1 ar.

c.) En revisor och en revisorssuppleant for en tid
av ett ar, i detta val far inte styrelsens ledamoter
delta, och

d.) erforderligt antal ledamoter i valberedningen
for en tid av ett ar, av vilka en ska utses till ordfo-
rande.

15. Eventuella 6vriga fragor som anmalts under
punkt 5.

FORENINGSSTYRELSEN

Maria Wilén
Vice ordforande

Bo Ottosson
Ordforande

ELITBOLAGSSTYRELSEN

Peter Svensson
Styrelseledamot

Britt Bohlin
Styrelseledamot

Maria Wilén Stig Ake Eklund Peter Svensson Tomas Falkensson ~ Tom Pripp
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot  Styrelseledamot Styrelseledamot
Adjungerad Adjungerad

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
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Styrelsen for Ostersunds
Fotbollsklubb avger har-
med arsredovsiningen och
koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari
2019 - 31 december 2019.

Koncernen

Redovisningen omfattar den
ideella foreningen Ostersunds
Fotbollsklubb, det majoritetsag-
da bolaget Ostersunds FK Elit-
fotboll samt det vilande bolaget
Driftaren AB. Ostersunds FK
Elitfotboll AB ansvarar for och
bedriver all idrottslig verksam-
het med tillhorande aktiviteter
och arrangemang. Foreningen
Ostersunds Fotbollsklubb be-
driver fotbollsutbildning av barn
och ungdomar i form av OFK
Academy.

| Ostersunds FK Elitfotboll AB
ingar A-laget och alla kommer-
siella verksamheter som ar
kopplade till A-laget t.ex.
sponsorverksambhet, entréer
och forsaljning i samband med
a-lagets matcher samt natio-
nella sponsorer via Svensk
Elitfotboll. Ovrig verksamhet
ingar i den ideella foreningen
Ostersunds FK.

Var vision ar valdigt tydlig.

OFK ska bli och vara svenska
mastare och spela europeisk
tavlingsfotboll. Till grund for att
klara av att uppna var vision lig-
ger var tro pa att alla manniskor
ar lika mycket varda. Ett stall-
ningstagande som ar nog sa

FORVALTNINGSBERATTELSE 2019

viktigt i dagens hardnande
samhallsklimat. Vision, upp-
drag, overgripande malsattning-
ar och vardegrund finns upp-
tryckta i ett hafte pa svenska,
engelska och arabiska samt pa
var hemsida.

Elitverksamheten

Ostersunds FK Elitfotboll AB's
langsiktiga malsattning ar att
vara ett topplag i Allsvenskan
och att regelbundet kunna
delta i europeiskt cupspel.
Sasongen 2019 har inte mot-
svarat de sportsliga malsatt-
ningarna. Sasongen 2019
inleddes med gruppspelet i
Svenska Cupen déar Ostersunds
Fotbollsklubb, med en seger, en
oavgjord match och en forlust
i gruppspelet, inte kvalificerade
sig till kvartsfinal. Allsvenska
sasongen blev en stor sport-
slig besvikelse med endast
fem segrar och tio oavgjorda
matcher pa trettio omgangar,
dar Ostersunds Fotbollsklubb
slutade pa en tolfte plats i
tabellen.

Under érets sdsong har Oster-
sunds FK Elitfotboll AB skrivit
kontrakt med ett flertal spelare
som inkluderar Alhaji Gero,
Isak Ssewankambo, Eirik Hau-
gan, Sixten Mohlin, Thomas
Isherwood, Kelland Absalom,
Ravel Morrison, Charlie Colkett,
Marco Weymans och Francis
Jno-Baptiste. Ostersunds FK
Elitfotboll AB har under aret
traffat avtal gallande 6vergang
av Hosam Aiesh till IFK Gote

ARSREDOVISNING & KONGERNREDOVISNING
Ostersunds FK
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borg. Utldnade har varit Hen-
rik Bellman, Frank Arhin och
Douglas Bergqvist. Under aret
har Alhaji Gero, Ravel Morri-
son, Curtis Edwards, Tesfaldet
Tekie, Jamie Hopcutt, Tom
Pettersson, Dennis Widgren,
Douglas Bergqvist, Andreas An-
dersson och Kelland Absalom
lamnat organisationen.

Akademin

Det 6verordnade malet for
Akademin ar att genom elitfor-
beredande verksamhet gora
fler unga spelare redo att ta
steget upp till Ostersunds Fot-
bollsklubbs A-lag. Foreningen
har aven som en del av denna
satsning beslutat att erbjuda
minst tva spelare fran
akademin ett seniorkontrakt
med A-laget varje ar. Kontrakt
skrevs med fyra spelare under
2019. Inom projektet Tipselit
hos Svensk Elitfotboll har en
certifieringsmodell tagits fram
for att kvalitetssakra arbetet
med spelarutveckling i aldern
8-19 ar hos elitklubbarna i All-
svenskan och Superettan. Ost-
ersunds Fotbollsklubs Akademi
har i denna certifiering aterigen
erhallit det betyget tre stjarnor
vid arets revision.

Publik och Foretag

De sportsliga resultaten under
sasongen har haft en vasentlig
paverkan pa intakterna inom
flera av bolagets och forening-
ens huvudsakliga intaktsomra-
den som ar riktade mot publik
och foretag. Under éaret har



det arrangerat 17 tavlings-
matcher pa hemmaplan, fem-
ton matcher i Allsvenskan och
2 matcher i Svenska Cupen.
Darutover har arrangerats ett
antal traningsmatcher samt ett
flertal arrangemang och event,
for sa val medlemmar, support-
rar och sponsorer. Publiksnittet
i Allsvenskan minskade fran ar
2018 till 2019 med 1212 per-
soner. Salda arskort minskade
fran 2018 till 2019 med 797 st.
Publikintakterna har minskat
med 2,7M SEK. Sponsorforsalj-
ningen har minskat med 24%
fran 2018 till 2019.

Sakerhet

Malsattningen med Ostersunds
Fotbollsklubbs sakerhetsarbete
ar att skapa en trygg atmosfar
pa foreningens matcher som
alla besokare, spelare och

matchfunktionarer kan kdnna
sig valkomna till. Ostersunds
Fotbollsklubb har ett gott sam-
arbete med Svenska Fotbollfor-
bundet och med Polisen i sitt
sakerhetsarbete och rollen som
SLO (Supporter Liason Officer)
ar mycket viktig for att ha en
god dialog med alla supporter-
grupper. Ordningsstorningar

ar som regel fa pa foreningens
matcher men varje ar intraffar
nagra handelser som leder till
att supportrar far arrangorsav-
stangningar eller tilltradesfor-
bud. Ostersunds Fotbollsklubb
ager ingen arena utan hyr
Jamtkraft Arena av Ostersunds
Kommun.

Medlemmar

Ostersunds Fotbollsklubb har
under 2019 haft 1684 medlem-
mar (varav 503 familjemedlem-

ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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skap) vilket ar en minskning
jamfort med 2018 da med-
lemsantalet var 1700 (varav
510 familjemedlemskap) Sty-
relsen har under aret bjudit

in foreningens medlemmar

till fyra medlemsmaoten i maj,
september och december dar
aktuell information har lamnats
om bland annat den sportsliga
utvecklingen, verksamhetsplan
for de kommande aren och
foreningens ekonomi. Malsatt-
ningen med dessa moten ar att
Oka insynen och transparensen
kring foreningens utveckling
och skapa forutsattningar for
foreningens medlemmar att
kunna stalla sina fragor. | sed-
vanlig ordning sa har dven den
arliga Medlemsdagen arrang-
erats i september. Syftet ar att
medlemmar ska fa traffa vart
A-lag.

Foto: David Lidstrom Hultén / LPNA



Flerarsjamforelse*, koncernen

Belopp i Flerarsjamforelse, koncern visas i KSEK

2019 2018 2017

Nettoomsattning 51478 140 285 123133
Res. efter finansiella poster -55 176 9061 20679
Balansomslutning 26 342 47952 51142
Soliditet (%) -82,1 48,3 29,7
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*, Moderforeningen
Belopp i Flerarsjamforelse, moderforening visas i KSEK

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 4213 / 538 4984 53 /29 32 364
Res. efter finansiella poster -3074 828 754 575 - 1459
Balansomslutning 2947 5687 11 900 13320 9380
Soliditet (%) 189 63,9 23,6 154 17,4

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Styrelse och klubbledning

Ostersunds Fotbollsklubb:
Bo Ottosson, Ordférande, Maria Wilén, Vice ordférande, Britt Bohlin, Ledamot, Peter Svensson-Rung,
Ledamot. Maj-Britt Ringvall, (Avgick maj 2019), Niklas Edbjork, (Avgick aug 2019).

Ostersunds FK Elitfotboll AB:

Maria Wilen, Ledamot, Ordforande from sept 2019, Peter Svensson-Rung, Ledamot from sept 2019,
Stig-Ake Eklund, Ledamot from sept 2019, Tom Pripp, Adjungerad Ledamot, Tomas Falkensson,
Adjungerad Ledamot, Lennart Ivarsson, VD from sept 2019. Bo Ottosson, Ordférande, (Avgick sep
2019), Niklas Edbjork, Ledamot, (Avgick sep 2019).

Revisorer i foreningen har varit Edlund & Partners AB, med huvudansvarig revisor Jens Edlund
Styrelsen har under verksamhetsaret 2019 som stracker sig mellan arsmotena, haft 15 protokollforda
styrelsemoten. Koncernstruktur Ostersunds Fotbollsklubb &r moderférening i en koncern med Dotterfo-
retagen Driftaren AB, 556722-1204 och Ostersunds FK Elitfotboll AB, 559084-7777

Ostersunds Fotbollsklubb ledning:

Lennart Ivarsson, VD from sep 2019, Martin Johansson, Ekonomichef, a@ven VD fram till aug 2019, Nic-
las Lidstrom, Kommunikationschef, Mats Pettersson, Akademichef , Lasse Landin, Kanslichef (Pensi-
on nov 2019).

ARSREDOVISNING & KONGERNREDOVISNING
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Vasentliga handelser 2019

Moderforeningen

Den 14 mars 2019 valdes ny
styrelse p& rsmotet for Oster-
sunds Fotbollsklubb. Ledamo-
ter Maria Wilen, Niklas Edbjork,
Maj-Britt Ringvall, Peter Rung
(Svensson), Britt Bohlin. Valbe-
redningens nominerade forslag
till ordforande Ante Strangby
avbojde med anledning av sitt
arbete p& Ostersunds kommun.
Pa extra arsmote 12 april 2019
valdes ny ordférande i Oster-
sunds Fotbollsklubb, Bo Ottos-
son.

Under maj 2019 avgick Maj-
Britt Ringvall fran foreningssty-
relsen pa egen begaran.

Pa extra arsmote den 14 april
debatterades dels fraga om
motets utlysande och dels
rostrattsfragan. Vem hade da
rostratt? Till att soka svar pa
fragan har juridiska experter till-
fragats. Vid tidpunkten gallande
stadgar angav att medlems-
avgiften skulle betalas senast
den 31 oktober och att medlem
som betalat forfallna medlems-
avgifter var rostberattigad. Den
oklarhet som uppstar, och dar
svar saknas i stadgarna, ar vad
som ska galla for de personer
som trader in som medlemmar
och betalar medlemsavgift
under perioden 1 november till
och med datumet for aktuellt
arsmote. Fragan om vem som
har rostratt har tidigare inte va-
rit uppe till diskussion. Intresset
for foreningens moten har varit
tidigare varit hogst begransat

(i vissa fall nastan obefintligt)
och samtliga narvarande med-
lemmar har getts rostratt utan
narmare kontroll av datum

for medlemskap och inbe-

tald avgift. Det var forst 2019
med vasentligt okat intresse
for OFKs &rsmoten som fré-
gan stalldes pa sin spets och
tolkningssvarigheterna blev
uppenbara. Nagot som aven
resulterade i att det gick ut olika
information och dessutom sent
infor extra arsmotet. Utifran

att arsmotet ar foreningens
hogsta beslutande organ och
att besluten fattats med ma-
joritet och utan reservationer,
hur OFK historiskt hanterat
fragan, styrelsens ratt att tolka
stadgarna och det faktum att
styrelsen vid det extra arsmotet
var helt transparent avseende
tolkningssvarigheter respekt-
eras de av OFKs medlemmar
fattade besluten.

ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
Ostersunds FK

Styrelsen beslutade att tillsatta
en arbetsgrupp for att arbeta
fram nya stadgar. Styrelsen be-
slutade att hosten 2019 foresla
medlemmarna ett forslag till
nya stadgar som i allt vasentligt
bygger pa Riksidrottsforbun-
dets normalstadgar.

Under aug 2019 avgick Niklas
Edbjork fran foreningsstyrelsen
pa egen begaran.

Den 11 nov 2019 pa extra
arsmote antogs nya stadgar i
Ostersunds Fotbollsklubb.

Ny valberedning valdes av
medlemmarna. Ordforande Ing-
ela Madsen, Bert-Ove Svande,
Anders Ringfelter.

Foto: David Lidstrom Hultén / LPNA



Dec 2019 beslutade styrelsen
att salja fastighet Hornsparken
till Ostersunds Elitfotboll AB.
Detta for att reglera forening-
ens skuld till bolaget. Forening-
en skrivit ned fordringarna pa
Driftaren AB med 354 tkr och
aktier i dotterbolaget Driftaren
AB har nedskrivits med 230 tkr.
Detta har belastat arets resultat
i foreningen med 584 tkr.

Dotterbolagen

2019-08-27 doms OFK:s tidiga-
re spelare Saman Ghoddos till
skadestand pa 4 miljoner EURO

10

for att ha brutit ett avtal med
Huesca ar 2018. OFK doms till
forbud att forvarva spelare vid
tvéa transferfonster. Ostersunds
Fotbollsklubb overklagar do-
men. CAS beviljar Ostersunds
fotbollsklubb maojlighet att for-
varva spelare tills dom vunnit
laga kraft, vilket gor att forbudet
tillfalligt upphor.

Det sista transferfonstret fick
inte det resultat av spelarfor-
saljningar som styrelsen bud-
geterat 27 mkr. Utfallet blev
istallet 5,7 mkr.

ARSREDOVISNING & KONGERNREDOVISNING
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Foto: David Lidstrom Hultén / LPNA

2019-08-31 upprattar styrelsen
i Ostersunds FK Elitfotboll AB
kontrollbalansrakning pa grund
av misstanke att mer an halften
av det registrerade aktiekapi-
talet kan vara forbrukat med
anledning av dom fran FIFA
gallande Saman Ghoddos och
Ostersunds FK Elitfotboll AB
solidariska ansvar samt den lik-
vida kris bolaget befinner sig i.

2019-09-05 avgar bolagets VD
Martin Johansson.
2019-09-23 utsdgs ny VD i bo-
laget Lennart Ivarsson.



2019-10-04 holls extra bolags-
stéamma i Ostersunds FK Elit-
fotboll AB och framlades upp-
rattad och av revisorn granskad
kontrollbalansrakning per 2019-
08-31. Det konstaterades att
denna visar att bolagets eget
kapital understiger halften av
det registrerade aktiekapita-
let. | kontrollbalansrakningen
redovisas en avsattning om

10 Mkr som avser det skade-
stand om 4.000.000 EUR (plus
ranta) som FIFA alagt bolaget
och fotbollsspelaren Saman
Ghoddos solidariskt gentemot
fotbollsklubben SD Huesca. Be-
slutet har overklagats till Court
of Arbitration for Sport (CAS).
Utifran osakerheten i utfallet
av overklagandet har bolagets
revisor gjort ett uttalande med
reservation i sitt yttrande over
granskning av kontrollbalans-
rakningen. Bolagsstamman
beslot att bolaget inte skall
trada i likvidation utan att
verksamheten skall bedrivas
vidare. Vidare antecknades att
om bolagsstamman inte inom
atta manader godkanner en av
revisorn granskad kontrolll-

balansrakning avseende stall-
ningen vid tiden for stamman
som utvisar att det egna kapi-
talet uppgar till det registrerade
aktiekapitalet, skall styrelsen,
om bolagsstamman ej beslutar
att bolaget skall trada i likvi-
dation, hos ratten ansoka att
bolaget forsatts i likvidation.

2019-09-18 beslutar bolags-
stamman att anta en ny bolags-
ordning. Det beslutas aven om
split av antalet aktier och att
Oka aktiekapitalet till 500 000 kr
fran tidigare 50 000 kr via en
foretradesemission, att bli ett
publikt bolag, att bolaget har
aktier i bade serie A med 10
roster per aktie och i serie B
med 1 rost per aktie samt be-
slut om en riktad nyemission av
A-aktier. Vid tidpunkten for
avlamnande av arsredovisning-
en har dessa tva emissioner
tillfort drygt 6 mkr i eget kapital
till bolaget.

2019-10-25 beslutar bolags-
stamman om en riktad nyemis-
sion av B-aktier. Vid tidpunkten
for avlamnande av arsredo-

ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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visningen har denna nyemis-
sion tillfort 1,6 mkr i eget kapi-
tal till bolaget.

| november 2019 doms Oster-
sunds Fotbollsklubb's tidigare
ordforande for ekonomisk
brottslighet och troloshet

mot huvudman. Ostersunds
fotbollsklubb's dotterbolag
Driftaren AB doms att betala
en foretagsbot. Sponsorer och
investorer avvaktar sin investe-
ring i bolaget.

| november 2019 avslar Svens-
ka Fotbollsforbundet Elitlicens
2020 for Ostersunds Fotbolls-
klubb. Ostersunds Fotbolls-
klubb overklagar.

Svenska Fotbollsforbundets
Overklagandenamnd beviljar
den 23 december Ostersunds
Fotbollsklubb Elitlicens for
2020. Under denna process av-
stannar alla intakter avseende
aktieforsaljning och sponsring.

—

Foto: David Lidstrom Hultén / LPNA
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Forvantad framtida utveckling, vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen redovisar ett resultat for 2019 pa -50,6 mkr och har ett negativt eget kapital per 2019-12-
31 som uppgar till -21,6 mkr. Nagra vasentliga orsaker till koncernens forluster och negativa egna
kapital har varit:

Minskade intakter publik, kioskforsaljning, sponsring, souvernirforsaljning med - 10,2 mkr
Reserverat skadestand avseende rattstvist Saman Ghoddos - 10,0 mkr
Extra advokatkostnader i sb med ovan namnda rattstvist - 1,9 mkr

Lagre utfall pa spelarforsaljningar an budgeterat - 21,2 mkr
Totalt - 43,3 mkr

2019-08-31 beslutade styrelsen i Ostersunds FK Elitfotboll AB att uppratta kontrollbalansrékning
da misstanke om forbrukat eget kapital samt att stora likvida problem fanns. Klubben ar skyldig att
upplysa om tveksamheter avseende den fortsatta driften och ska i denna del framhalla foljande:

Bolaget har en pagdende rattstvist avseende en spelardvergang dar klubben, Saman Ghoddos och
SC Amiens initialt blev stamda pa EUR 40 000 000 av den spanska fotbollsklubben SD Huesca.
Tvisten provades av FIFA Dispute Resolution Chamber (DCR) som i augusti 2019 bla meddelade

att klubben alades ett solidariskt betalningsansvar tillsammans med Saman Ghoddos uppgaende
till EUR 4 000 000 jamte ranta. FIFAs beslut har 6verklagats till Court of Arbitration for Sport (CAS).
Styrelsen har efter en noggrann genomgang och samrad med juridiska experter gjort en samlad be-
domning och beslutat att reservera 10 mkr for avsattning av denna tvist 2019-08-31 vilken kvarstar i
bokslutet 2019-12-31.

Utover ovanstaende har Bolaget lidit av likviditetsbrist under storre delen av aret, under hosten
uppstod akut kapitalbrist varvid en handlingsplan for ett akut tillskott om 20 mkr innan arsskiftet
inleddes. Malet uppfylldes 2020-01-15. Bolaget har ett pagaende arbete for fortsatt langsiktig fi-
nansiering genom pagaende emissioner, utokad sponsring, bildande av kapitalbolag for externa
investorer att investera i spelartruppen samt insatser for att attrahera fler besokare vid sasongens
hemmamatcher. Bolaget genomfor parallellt neddragning av personal samt 6vergripande kostnads-
besparingar.

Bolaget ar alltjamt i behov av kapitaltillskott for fortsatt drift men med befintliga och forvantade
samarbetspartners tillsammans med arligen 6kande intakter fran SEF (Svensk elitfotboll) ar den
sammantagna bedomningen av styrelsen att bolaget kan fortsatta bedriva sin verksamhet under
kommande ar.

ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Risker och riskhantering

Bolagets risker ar framforallt kopplat till att Ostesrunds FK Elitbolboll AB &r part i avtal och dverens-
kommelser, varav manga kan innebara framtida dtaganden for Bolaget som kan foranleda ansprak
mot Bolaget. Eftersom det ar helt och héllet spekulativt om dessa avtal, &taganden och dverens-
kommelser kommer att resultera i krav mot Bolaget ar det darfor inte majligt att kommentera dem
narmare vid denna tidpunkt. Daremot ska namnas att Bolaget for narvarande ar part i tva kanda
tvister med olika parter, dar dignititeten av de krav som framstallts mot Bolaget ar i den storleks-
ordningen att ett fullt ut negativt utfall skulle ha en pafallende effekt pa verksamheten. Utover den
ekonomiska aspekten finns aven risk for sanktioner. Styrelsen bedomer att ett vasentligt negativt

utfall inte ar sannolikt.

Forandringar i eget kapital, koncern

Eget kapital exklusive resultat

Arets resultat

Belopp vid arets ingang 15204070 7967130
Nyemission /174000 0
Resultatdisposition enligt beslut av

stamman:

Disposition av foregaende &rs reslutat 7967130 -7 967130
Forandring eget kapital till foljd av

Koncernredovisning, minoritet -1 375577

Arets forlust -50 589 379
Belopp vid arets utgang 28969 629 -50 589 379

Forandringar i eget kapital

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Belopp vid drets ingang 280417/8 828 181
Resultatdisposition enligt beslut av

arsstamman:

Disposition av foregaende éars reslutat 828181 -828 181
Arets forlust -3 074 306
Belopp vid arets utgang 3632 359 -3074 306

ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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RESULTATRAKNING

OSTERSUNDS FK 2019

Not 2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
- 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Rorelsens intakter m.m. Koncern

Nettoomsattning 51477797 1407285189

Ovriga intakter 128692/ 1103283

52764724 141388472

Rorelsens kostnader

Kostnader for tavlings- och

traningsverksamhet fotboll 14729665 -48772 481

Ovriga externa kostnader 17662349  -16774949

Personalkostnader -60 516326  -63 400367

Av- och nedsk. av materiella och

immateriella anlaggningstill-

gangar -2 883614 -1575043

Exceptionella kostnader -11 864 960 0
-107 656914 -130 522 840

Rorelseresultat -54 892 190 10 865 632

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncern-

foretag 0 0

Resultat fran ovriga varde-

papper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 0 0

Ovriga ranteintakter och liknan-

de resultatposter 12288 -1 534 471

Rantekostnader och liknande

resultatposter -206 544 -269 751
084250 1804222

Resultat efter finansiella pos-

ter -55176 446 9061410

Resultat fore skatt -556176 446 9061 410

Skatt pa arets resultat 2229919 -1 094 280

Arets resultat -52 946 527 7 967 130

Hanforligt till:

Moderforeningens medlemmar -50 589 379 /967130

Innehav utan bestammande

inflytande -2.357 148 0

14

Koncern Moderforening Moderforening
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4713184 7 537 561
184/ 608 745 289
6 060 792 3287 850
-2 585 146 -2177 804
-740 103 -540 868
-5025165 -4 553 039
-188 680 -187 500

0 0

- 8539 094 -7 453211
9478302 990 650
-354 534 1 549 000
-230 000 0

/ 064 -1 546 859
_-18534 -3 508
-506 004 457
-3074 306 8728182
-3074 306 8728182
0 0

-3 074 306 828 182



BALANSRAKNING

OSTERSUNDS FK 2019

Tillgangar
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstill-
gangar

Balanserade utgifter for ut-
vecklingsarbeten och liknande
arbeten

Materiall anlaggningtillgangar
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter i annans
fastighet

Inventarier, verktyg och installa-
tioner

Finansiella anlaggningstill-
gangar

Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepapper-
sinnehav

Uppskjuten skattefordran
Andra Iangsiktiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

10

11
12

13

14
15

16

Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncern Koncern Moderforening Moderforening
3367493 o 0 0
3367493 0 0 0
4 468 250 4 647 500 2112250 4647 500

824 536 920 000 0 0
4779 894 4981130 54 022 69 452
9572680 10 542 630 2166272 4710952

0 0 500 000 280 000
25000 25000 25000 25000

267 600 0 0 0
4 651 830 3482806 0 0
4944 430 3482 806 525000 305000

17884603 14025436 2691272 5015952
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Not
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och 17
upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncern Koncern
669 356 806 138
669 356 806 138
5597 658 10059169
0 0

0 0

359 028 409 9272
1207 409 12692 114
7 152 095 23167 205
636 163 9868 //4
636 163 9868 //4
8457614 33926117/
26342 2717 47957 553

ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Moderforening Moderforening

'''''''''''''''''''''''''' 0 0
0 0

71550 284 709

16 409 0

0 234 203

151 364 101 234
"""""""""""""" 0 0
239323 620 146
"""""""""""""" 16 609 50618
16 609 50618

255932 670 764

2947 204 5686716



Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern Moderforening Moderforening
Eget kapital och skulder
Eget kapital, koncern
Annat eget kapital inklusive
arets reslutat -271 619 750 23171200
Fget kapital hanforligt till moder-
foreningens medlemmar -27 619 750 237171200
Innehav utan bestammande
inflytande 981577 o
Summa eget kapital, koncern -22 601 327 23171 200
Eget kapital, moderféreningen
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3632 360 2804 1/8
Aretsresultat -3074 306 828 182
558 054 3632 360
Summa eget kapital 558 054 3632 360
Avsattningar
Avsattningar 18 14 651 830 3457806 0 0
Uppskjuten skatteskuld 0 1962319 0 0
Summa avsattningar 14657 830 5420125 0 0
Langfristiga skulder
Checkrakningskreait 276 646 245155 276646 245155
Summa langfristiga skulder 276 646 245155 276 646 245155
Kortfristiga skulder
Skulder till kredinstitut 1635000 0 0 0
Leverantorsskulder 12153514 2 605697 1415496 39 499
Skulder till koncernforetag 0 0 0 1545642
Aktuell skatteskuld 2218884 7270297 27 754 0
Ovriga skulder 19 11100 947 2 200 865 142 259 141 639
Upplupna kostnader och forut- 20
betalda intgkter 6906 723 /038214 526 995 82 421
Summa kortfristiga skulder 34015068 19115073 2112504 1809 207
Summa eget kapital och skul-
der 26 342217 47 951553 2 947 204 5686716
ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Not

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2
Justeringar for poster som inte 271
iNngar i kassaflodet

Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten fore forandring-
ar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar
av rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av varu-
laget/pagaende arbete
Minskning(+)/0kning(-) av kund-
fordringar
Minskning(+)/0kning(-) av ford-
ringar

Minskning(-)/okning(+) av leve-
rantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kort-
fristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter 10
Forvarv av byggnader och mark
Forsalining av byggnader och

mark

Forvarv av forbattringsutgifter 12
Forvarv av inventarier 13
Forvarv av koncernforetag 14
Forvarv av langfristiga varde-
papper

Forandring avsattningar

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

KASSAFLODESANALYS

OSTERSUNDS FK 2019

2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncern Moderforening Moderforening

Koncern

54892190 10865 632

13073 827 1424 048

12288 14220

096 544 269 757
421702619 12034149

206 782 8396 138

4 467 517 6036723

11541600 17737120

9547817 7191009

3635283 8763508
12683626 6883801

4214910 0

0 312 500

0 0

143700 -1150000

922547 -2 419 405

0 0

1 467 624 10 000

1353 305 0
5380476 3891905
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0 478302 820 639
955 320 156 930
7 064 1832

18 543 3508
3445 09?2 934 803
0 0

213159 441 277
186 870 1516 483
1375997 8647
1072694 5746037
3115500 2794827
0 0

0 312 500

3500 000 0
0 0

0 27900

“450 000 0
0 10 000

0 0

3050 000 -350 400



Not

Finansieringsverksamheten
Arets nyemission

Andring kortfristiga finansiella
skulder

Arets forandring l&ngfristiga
skulder / checkkredit

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncern Koncern Moderforening Moderforening
7174000 0 0 0
1635000 0 0 0

31 497 245155 31 491 245155

8 840 497 245155 31 491 245155
-9232 611 3237057 -34.009 -2900 072
9868774 6631723 50618 2950 690
636 163 9868774 16 609 50618
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NOTER

OSTERSUNDS FK 2019

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning. Uppstallningsform och tillaggsupplysningar ar
anpassade till UEFAs licensregler.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar, bortsett fran att overgangssummor
vid spelarforvarv fran och med 2019 redovisas som immateriell anlaggningstillgang som
skrivs av over kontraktstiden. Principandringen ger en mer rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

eriga tillgangar, avséattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Foretaget redovisar darfér inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om erséattningen
erhélls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. Avseende mat-
chintakter redovisas intakter fran biljettforsaljning i samma period matcherna spelas.

Varuforsaljning

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till koparen har overfort de vasentliga risker
och formaner som ar forknippade med agandet, normalt nar kunden har varorna i sin be-
sittning. Intakter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser
redovisas vid levereras.

Tjanster
Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls.

ARSREDOVISNING & KONGERNREDOVISNING
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Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna (komponenterna avseende
byggnaden) skrivs av linjart over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandepe-

rioder tillampas:

Antal ar
Stomme 60
Fasad, fonster, hiss och entreer 25
El, ventilation, stammar & VVS, yttertak och golv 20
Kulvert och dranering 35
Inventarier, verktyg och maskiner 5
Forbattringsutgifter i annans fastighet 5

Immaterialla anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver
tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.
Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperio-

der tillampas:

Antal ar

Balanserade utgifter 3-45

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och forde-
lar som ar forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld
i balansrakningen. Tillgangen och skulden redovisas till det lagsta av tillgangens verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna, faststallda vid leasingavtalets ingaende.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden.

ARSREDOVISNING & KONGERNREDOVISNING
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Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskaps-
ar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det redo-
visade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporara
skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresse-
foretag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara
skillnaderna och det inte ar uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterforas
inom en overskadlig framtid. Skillnader som harror fran den forsta redovisningen av good-
will eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld

savida inte den hanforliga transaktionen ar ett rorelseforvarv eller paverkar skatt eller redo-
visat resultat utgor inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga overskott.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidi-
gare handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet
for utflodet kan fortfarande vara osaker.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld och utforlig omstruk-
tureringsplan har utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens
huvuddrag till dem som berors av den. Avsattningar redovisas inte for utgifter som hor
samman med den framtida verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Pensionsutfastelser och pensioner till 6vriga anstallda

Bolaget utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnads-
fors. For det ratta fullgorandet av dessa pensionsutfastelser betalar bolaget premier till

av bolaget agda depéaer och kapitalforsakringar vilka ar pantforskrivna till de spelare och
fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

| samtliga fall har bolaget dverlatit sin ratt att disponera over val och byte av tillgangar i de-
paer och kapitalforsakringar. Vidare har bolaget ratt att ur dessa tillgangar tillgodogora sig
inte enbart for pensionsutbetalning utan aven for de skatter och avgifter som kan
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komma att belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfallet. For ovriga anstallda finns
endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Transaktioner med narstaende
Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsmassiga belopp och villkor.

2019 tecknade Ostersunds Fotbollsklubb ett sponsoravtal med Reaxcer AB till ett véarde av
28,5 tkr. Ostersunds Fotbollsklubbs styrelseledamot Bo Ottosson &r ledamot i Reaxcer. Bo
Ottosson har tecknat ett reversl&n med Ostersunds FK Elitfotboll AB, varde 100 tkr. | Gvrigt
finns inga andra mellanhavanden med Reaxcer AB.

2019 tecknade Oster”sunds FK Elitfotboll AB ett partneravtal med Attest.nu i Sverige AB till
ett varde av 100 tkr. Ostersunds Fotbollsklubbs styrelseledamot Maria Wilen ar ledamot i
Attest.nu i Sverige AB. | dvrigt finns inga andra mellanhavanden med Attest.nu i Sverige AB.

2019 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB ett sponsoravtal med Verandan AB till ett varde
av 100 tkr. Ostersunds FK Elitfotboll AB's styrelseledamot Niklas Edbjork ar ledamot i Ve-
randan AB. | 6vrigt finns inga andra mellanhavanden med Verandan AB.

2019 tecknade Ostersunds Fotbollsklubb ett sponsoravtal med Stavre Mobil Service AB till
ett varde av 175 tkr. Ostersunds FK Elitfotboll AB's styrelseledamot Stig-Ake Eklund &r le-
damot i Stavre Mobile Service AB har aven tecknat tre reverslaneavtal mellan Stavre Mobile
Service AB och Ostersunds FK Elitfotboll AB, varde 297,8 tkr. | Gvrigt finns inga andra mel-
lanhavanden med Stavre Mobil Service AB.

2019 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB ett sponsoravtal med Fastighetskonsult Sven
Ringvall AB till ett varde av 13,5 tkr. Ostersunds Fotbollsklubb ledamot Maj-Britt Ringvall ar
suppleant i Fastighetkonsult Sven Ringvall AB.

2019 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB ett konsultVD avtal 25% tjanst med By Invest
AB till ett varde av 168 tkr. Justering av ovan avtal beslutades av Ostersund FK Elitfotboll

AB's styrelse 2020-02-11 till varde 336 tkr 50% tjanst. VD-uppdraget galler Elitfotboll samt
Academy. Ostersunds FK Elitfotboll AB's VD Lennart Ivarsson &r ledamot i By Invest AB. |
ovrigt finns inga andra mellanhavanden med By Invest AB. 2019 tecknade Ostersunds FK
Elitfotboll AB ett sponsoravtal med OnePartnerGroup Jamtland AB till ett varde av 100 tkr.
VD Lennart Ivarsson ar ledamot i OnePartnerGroup Jamtland AB.

2019 tecknade Ostersunds Fotbollsklubb ett kontrakt med Aktiebolaget Reveljens Tra-
fikskola till ett varde av 59 tkr. Ostersunds FK Elitfotboll AB adjungerade styrelseledamot
Tomas Falkensson ar ledamot i Aktiebolaget Reveljens Trafikskola. Tomas Falkensson har
aven tecknat ett reverslaneavtal mellan Tomas Falkensson och Ostersunds FK Elitfotboll
AB, varde 480 tkr.

| samband med forséljning av Restaurang Hornsparken fran Ostersynds Fotbollsklubb till
Ostersund; FK Elitfotboll AB tecknades ett Overlatelseavtal mellan Ostersunds Fotbolls-
klubb och Ostersunds FK Elitfotboll AB. Vardet ar 3,5 mkr.
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2020 upphandlade Ostersunds FK Elitfotboll AB inkop av juridiska tjanster med Pripplaw
Advokat AB till ett varde av 50 tkr. Advokat Tom Pripp ager Pripplaw Advokat AB och har
varit adjungerad styrelseledamot i Ostersunds FK Elitfotboll AB fran slutet av september
2019.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforeningen direkt eller indirekt innehar mer an 50 %

av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande
innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar
att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytan-
de. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redo-
visningsenhet. Tilldampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgdngar (inklusive
goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarv-
stidpunkten for erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och Gvertagna skulder samt
emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och overtagna skul-
der samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarva-
de foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

ARSREDOVISNING & KONGERNREDOVISNING
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Upplysningar till enskilda poster

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Nettoomsattning

Nettoomsattning uppdelad
pa rorelsegren

Publik- och matchintakter
Reklam och sponsring
Ovriga kommersiella intakter
Sandningsrattigheter
Ersattningar fran UEFA
spelarforsaliningar
Medlemsavgifter

Ovriga driftsintakter

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintékter upp-
delade pa intaktsslag
Reavinster

Erhalina bidrag

Ovrigt

Kostnader for tavlings- och
traningsverksamhet fotboll
Match- och traningskostna-
der

Marknadskostnader
Kostnader for spelarover-
gangar

Agentkostnader

Ovrigt

Leasingavtal - Operationell
leasing leasetagare

Under aret har foretagets
leasingavgifter uppgatt till

2019

Koncern Moderforening

2019 2018
Koncern
15916 625 28086 187
10572 367 13806 518
5139132 6903 310
11121626 9273917
2320775 14122667
6015642 67 426 798
391 630 489 203
0 76 595
51477797 140285189
0 0
383 348 407 3583
903 579 695 925
1286927 11032/8
10716188 19 909 533
1743 595 1088337
114232 17754077
2 155649 8881 054
0 1139480
14729 664 48772 481
2591197 2 093 864

2018

Moderforening

146400/ 236 643
265014 6215974
0 0

0 0

1837 741 327882
264 792 26/8/3
391 630 489 203
0 0
4213184 / 537 565
1144000 0
223986 407 353
479622 337935
1847608 /457288
2527333 2115169
5/ 813 62 235

0 400

0 0

0 0

2 585 146 2177804
/3100 16590

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:
Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

2641302 2304 261
10 565 208 9217046
13206 510 11621307
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298 248 6/ 68/
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Not 6

Not 7

26

Ersattning till revisorer

Edlund & Partners AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

2019

2018

Koncern Moderforening Moderforening

2019 2018
Koncern
286 207 236 000
220000 68 350
506 207 304 350

82 000 50 000
24000 27 850
"""""""""""""" "06 OOO 77 850

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revi-
sionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte
INgar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Personal
Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
Varav kvinnor

\Varav man

Loner, ersattningar m.m.

/1
12
59

75
12
63

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med foljande be-

lopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar*

Ovriga anstéllda
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och ovriga

Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoter

Varav kvinnor

Varav man

Antal ovriga befattningshavare
Varav kvinnor

Varav man

851 000 615840
851 000 615840
44690 921 46 393 464
961 959 1176585
45652 880 47570049
13603 592 14087278
60 107 472 62273167
8 /

3 2

5 S|

1 1

0 0

1 1
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12 12
’) )

10 10

""""""""""" 0 0
0 0

3571833 3378415
""""""""""" 228665 0
3800553 33787475
1077 586 087 425
4878139 4 365 840
4 3

’) )

’) 1

0 0

0 0

0 0



Not 8

Not 9

*Ersattningar till VD har under aret utbetalats. Inga arvoden eller ersattningar till styrelseleda-
moterna har utbetalats. Ersattningar till VD | Ostersunds FK Elitfotboll AB, har utbetalts med:

Lennart Ivarsson VD fran september 2019, fakturerat arvode som ingar | ovriga externa kost-
nader med 336 tkr (0 kr). Martin Johansson VD t o m september 2019, 515 tkr (615 tkr) .

Exceptionella kostnader

Avsattning for skade-
standskostnader
Advokatkostnader i sb med
ovan namnda process

Skatt pa arets reslutat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv
skatt

Resultat fore skatt hanforlig
till skattepliktig verksamhet

Skattekostnad 21,40%
(22,00%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Schablonintakt periodise-
ringsfond

Skatt hanforlig till tidigare ar
| &r uppkomna underskotts-
avdrag

Forandring Uppskjuten skatt
Summa

ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moderforening Moderforening
-10 000 000 0 0 g
-1 864 960 0 0 .
11864 960 0 0 g
0 -1076680
2229919 17600 .
2229919 -1094 280
-55176 446 7219944
11807 759 -1 588 388
2992 -50 036
0 2278
-11918 -6 525
565 991
-11 792 849 0
2229919 17600
2229919 -1094 280
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Not 10

Not 11

Not 12
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Balanserade utgifter for ut-
vecklingsarbeten och liknan-
de arbeten

Ingaende anskaffningsvarde
INkop

Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade av-
skrivningar

Utgaende redovisat varde

Byggnader och mark
Ingaende anskaffningsvarde
INkop
Forsaliningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade av-
skrivningar

Utgaende redovisat varde

Redovisat varde byggnader

Forbattringsutgifter i annans
fastighet

Ingaende anskaffningsvarde
INkop

Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade av-
skrivningar

Utgaende redovisat varde

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Koncern Koncern Moderforening Moderforening

0 0 0 0

4214910 o 0 0
4214910 0 0 0

0 0 0 0

-847 417 o 0 0
-847 417 o 0 0
3367 493 0 0 0
5562 500 5250 000 5 562 500 5250000

0 312 500 0 312 500

""""" 0 0 -3100 000 0
5562 500 5562 500 2 462 500 5562 500
-927 000 =754 000 -921 000 -754 000

0 0 744000 0

""""" -173 250 -167 000 ~-173 250 -167 000
""" -1094 250 -9217 000 ~-350250 -921 000
4 468 250 4647 500 2112250 4647 500
4468250 4 647 500 2112250 4 641 500
4 468 250 4647 500 2112250 4647 500
1150000 0 0 0
143700 1150000 0 0
1293700 1150 000 0 0
-230 000 0 0 0
-239 164 -230000 0 0
-469 164 -230000 0 0
824 536 920 000 0 0



Not 13 Inventarier, verktyg och instal-

Not 14

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncern Moderforening Moderforening

lationer

Ingaende anskaffningsvarde
INkop
Forsaliningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljiningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade av-
skrivningar

Utgaende redovisat varde

Andelar i koncernforetag
Moderforeningen

Foretag
Organisationsnummer
Driftaren AB

556722-1204

Ostersunds FK Elitfotboll AB
559084-7777

Driftaren AB

Foretagets egna kapital
Foretagets redovisade resultat
Ingaende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerande
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncern

6242 451
922 547
0

/7164998
-1 2617 327

0
-1 623783
-2885 104
47279894

Sate

Ostersund

Ostersund

4132 647
2419 405
0

6 552 046
-392873

0
-1178043

-1570916
4981130

Antal/Kap.
andel %

1000
100,00%
50 000
95,22%

ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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92 576 64 676
0 0
0 27900
92 576 92 576
-23 124 -8 624
0 0
-15 430 -14 500
-38 554 -23124
54022 69 452
2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Redovisat
varde varde
0 230 000
500 000 50 000
"""""""""" 500 000 280000
-445 306 193 602
-638 908 48 275
230000 230000
230 000 230 000
""""""""" j230 000 0
""""""""" j230 000 0
0 230 000
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Not 15

Not 16

30

Ostersunds FK Elitfotboll AB
Foretaget egna kapital
Foretagets redovisade resultat
Ingaende anskaffningsvarde

Inkep
Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden

Utgaende redovisat varde
Andra langfristiga vardepap-

persinnehav Koncernen

Nom. varde
100

Vardepapper
Jamtetten AB

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Redovisat
varde varde
-20 492 209 14216926
-40 784135 5577273
50 000 50 000
450000 0
"""""""""""""""" 500 000 50 000
500 000 50 000

Antal Antal
""""" 250 25000 250 25000
25000 25000

P& balansdagen uppgar marknadsvardet pa ovanstaende vardepapper till 25 000 kronor.

Moderforeningen

Nom. varde
100

Vardepapper
Jamtetten AB

Antal
250

Antal
25000 250

25000

25000

25000

P& balansdagen uppgar marknadsvardet p& ovanstdende vardepapper till 25 000 kronor.

Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Slag av fordringar
Kapitalforsakring med direkt-
pensionsavtal

Ingaende anskaffningsvarde
Anskaffningar ..

Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

ARSREDOVISNING & KONGERNREDOVISNING
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3457 806 9971 575
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1194024 2 466 231
46051830 3457 806

4651 830 3 457 806



2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncern Koncern Moderforening Moderforening
Not 17 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Upplupen ersattning SEF 851767 850 000 0 0
Upplupna intakter
Spelarforsaliningar 0 11559713 0 0
Ovrigt -~ 349 642 282401 0 0
1201 409 12692 114 0 0
Not 18 Avsittningar
Avsattning till pensioner och
liknande forpliktelser 4657 830 3457 806 0 0
Reservering utfall juridisk pro-
cess 10 000 000 o 0 0
14651 830 3457 806 0 0
Avsattningen for pensioner ar direkt kopplad till kapitalforsakringen i ovriga langfristiga ford-
ringar i Not 16.
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till personal 0 6 000 0 0
SKulder till skatteverket 3212192 2187727 142 259 1417 639
Ovriga korta skulder 7888755 /138 0 0
11100947 2 200 865 142 259 147 639
Not 20 Upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter
Upplupna loner, semesterloner
och bonusar 1172818 82 625 476 584 29 420
Upplupna sociala avgifter 304 262 25960 66 654 9243
Forutbetalda intakter 1429 557 4106 986 0 0
Spelarovergangar 3956 327/ 1 000 000 0 0
Ovriga poster 43759 1822643 43757 43758
6906 723 7038214 526 995 82 421
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Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

32

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncern Koncern Moderforening Moderforening

Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet
Avskrivningar 2883614 1575043 188 680 181 500
Orealiserade kursvinster-/for-
luster 190 213 -150 995 0 -24.570
Vinst vid forsaljning av materi-
alla anlaggningstillgangar 0 0 -1 144 000 0
Ej realiserad reservation juridisk
process 10 000 000 o 0 0

13073827 1424048 -955 320 156 930
Stallda sakerheter Koncernen
och Moderforeningen
Foretagsinteckningar 2 000 000 0 0 0
Andra stallda panter, 4657 830 3457 805 0 0
varav Pensionsutfastelse 4657 830 3457805 0 0
Summa stallda sakerheter 6651 830 3457805 0 0
Eventualforpliktelser Koncer-
nen och Moderforeningen
Reservering for overklagad 500 000 o 0 0
foretagsbot 500 000 0 0 0

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Under 2020 har forsaljning skett av Dino Islamovic till ett varde av 3,2 Mkr, Ian har upptagits
med 6 mkr fran Oscarsson Invest AB, I1anet har tagits mot revers men intentionen ar att det
skall konverteras till insats | ett investerarupplagg och saledes omvandlas till ett tillskott till
Ostersunds Fk Elitfotboll AB's egna kapital. Vidare p&gdr omstrukturering i kostnadsbespa-
rande syfte vilket innebar en personalnedskarning i Bolaget och Foreningen med motsvaran-
de 13 heltidstjanster, varav 11 avser Bolaget. Bolaget arbetar med stort fokus pa atgarder
som ror att aterstalla det egna kapitalet och fortsatter diskussioner rorande affarssamarbete
med en utlandsk samarbetspartner som beraknas ge ett tillskott p& 15,7 mkr. Det fors dis-
kussioner med ett flertal storre investerare gallande investering | spelartrupp samt arbete
med likvida atgarder sasom tecknande av olika typer av reverslan med vasentliga belopp. Det
finns en stor potential i var unga a-lagstrupp dar vi tror pa en kraftig vardeokning med kom-
mande forsaljningar aren framat. Styrelsen och VD har haft dialog med sponsorer och inves-
terare. Efter samtal ar sittande styrelse och VD, den nominerade styrelsen samt sponsor- och
investerargruppen enade om att stodja Ostersunds Fotbollsklubb infor framtiden.

ARSREDOVISNING & KONGERNREDOVISNING
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Not 25 Koncernforhallanden

Foreningen ar moderforening till dotterforetagen Driftaren AB, 556722-1204 och Ostersunds
FK Elitfotboll AB, 559084-7777.

Not 26 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Ostersund 2020-03-05

Bo Ottosson
Ordforande Maria Wilén

Peter Ejde Rung Britt Bohlin

Var revisionsberattelse har lamnats
den 5 mars 2020

Edlund & Partners AB

Jens Edlund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL FORENINGSSTAMMAN | OSTERSUNDS FOTBOLLSKLUBB, ORG.NR 833203-1027

Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Uttalanden respektive inga uttalanden gors

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
har haft i uppdrag att utfora en revision av kon-
cernredovisningen for Ostersunds Fotbollsklubb
for ar 2019. Foreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 6-33 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av foreningens finansiella stallining per
den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Som en foljd av hur betydelsefullt
det forhallande som beskrivs i avsnittet Grund
for uttalanden ar, kan vi inte uttala oss om huru-
vida koncernredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen, eller om den ger en
rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 eller av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens oOvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller arsredo-
visningens resultatrakning och balansrakningen.
Som en foljd av det forhallande som beskrivs i
avsnittet Grund for uttalanden kan vi varken till-
eller avstyrka att arsstamman faststaller koncer-
nens resultatrakning och koncernens balansrak-
ningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen av arsredovisningen en-
ligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

| koncernbalansrakningen har en avsattning pa
10 000 000 kr avseende ett befarat betalnings-
krav fran en tvist som avser dotterbolaget Oster-
sunds FK Elitfotboll AB tagits upp. Dotterbolaget
har fatt ett betalningskrav pa 4 000 000 EUR plus
ranta vilket har overklagats. Dotterbolagets sty-
relse gor bedomningen att overklagan inte kom-
mer leda till ett storre utflode av resurser an vad
som reserverats. Vi anser inte att dotterbolaget

i alla delar har kunnat visa pa adekvata underlag
for att styrka avsattningens storlek varfor vi inte
kan bedoma om storleken pd avsattningen ar
korrekt utifran osakerheten i utfallet av tvisten.

Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden avseende arsredovisningen.

Vasentliga osakerhetsfaktorer avseende anta-
gande om fortsatt drift

Vivill fasta uppmarksamhet pa redogorelsen

i forvaltningsberattelsen dar det framgar att
foreningens dotterbolag Ostersunds FK Elitfot-
boll AB arbetar med att anskaffa kapital fran
externa parter via nyemission och sponsring.
Eftersom foreningens kassaflode ar negativt och
ar beroende av att verksamheten i dotterbolaget
genererar ett positivt kassaflode, foreligger det
en indirekt osakerhet i foreningens formaga att
betala sina skulder. Dotterbolaget ar beroende av
kraftigt okade intakter i kombination med ytter-
ligare kapitaltillskott och nyemissioner. Det som
framgar av forvaltningsberattelsen ar att den
finansiering som behovs for dotterbolagets fort-
levnad annu inte ar helt sakerstalld och saledes
inte foreningens fortlevnad. Dessa delar tyder pa
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som
skapar betydande tvivel om féreningens forma-
ga att fortsatta verksamheten.

REVISIONSBERATTELSE
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Upplysning av séarskild betydelse

Vivill fasta uppmarksamheten pa not 24 i de
finansiella rapporterna som beskriver vasentliga
handelser efter rakenskapsarets slut angaende
koncernens aktiviteter kring kostnadsbesparing-
ar och kapitalanskaffning. Vi har inte modifierat
vart uttalande med anledning av detta.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen Det ar styrelsen som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av verksamhetsberattelsen
pa sidorna 3-5 och 38-47 i detta dokument. Vart
uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och Vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felak-
tigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven
for den interna kontroll som den bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen for be-
domningen av foreningens formaga att fortsatta
verksambheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed |

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

- Identifierar och bedomer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgo-

ra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd

av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig in-
formation eller asidosattande av intern kontroll.
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- Skaffar vi oss en forstaelse av den del av for-
eningens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- Utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

- Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om forening-
ens formaga att fortsatta verksamheten.

- Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

- Utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och

det uppdrag vi har haft att utfora en revision

av koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Ostersunds
Fotbollsklubb for ar 2019. Vi tillstyrker att for-
eningsstamman beviljar styrelsens ledamaoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Ovriga upplysningar

Vi har med anledning av de handelser som
intraffat under aret sarskilt granskat och bedomt
om styrelsen i den situation som uppstod under
varen 2019 och som forelegat under resten av
aret, vidtagit nodvandiga atgarder for att for-
hindra eller begransa ekonomiska skador for
foreningen. Vi har darvid funnit att styrelsen efter
overvaganden i samrad med sakkunniga, bl.a.
juridisk expertis, for att uppna det syftet vidtagit
de atgarder som varit rimliga med hansyn till de
mojligheter som statt till buds. Vidtagna atgar-
der har ocksa dokumenterats pa ett tillfredsstal-
lande satt. Mot den bakgrunden har vi funnit att
det foreligger grund for att

tillstyrka att styrelseledamoterna beviljas an-
svarsfrihet for sin forvaltning av foreningens
angelagenheter under rakenskapsaret.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvalt-
ningen.

REVISIONSBERATTELSE
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedoma om nagon sty-
relseledamot i nagot vasentligt avseende foreta-
git nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot foreningen. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning un-
der hela revisionen. Granskningen av forvaltning-
en grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Anmarkningar
Nedanstaende anmarkningar paverkar inte vara
uttalanden ovan.

Vid flera tillfallen under aret har avdragen skatt
och sociala avgifter betalats for sent. Forsum-
melserna har inte medfort nagon skada for
foreningen utover drojsmalsrantor och forse-
ningsavgifter.

Vi konstaterar att styrelsen inte har foljt stadgar-
na for hur medlemmarna ska fa del av kallelse
till det extra arsmotet som genomfordes 2019-
04-12.

Ostersund den 5 mars 2020
Edlund & Partners AB

Jens Edlund
Auktoriserad revisor
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Medlemmarna ar det som
bygger féreningen Ost-
ersunds Fotbollsklubb.
Under 2019 har 1181 st
enskilda medlemskap och
503 familjemedlemskap
tecknats.

Under aret 2019 har det hallits
4 st medlemsmoten:

(24/1,21/3,17/9 och 17/10)

samt en medlemsdag pa Jamt-
kraft Arena den 27 april.

Ett 10-tal medlemsbrev har
skickats via mail, medlemmar
har haft fortur pa biljettkop till
samtliga Allsvenska matcher
under 2019.

Medlemmarna har 10% ra-
batt pa alla merchandises i
OFK-Butiken, Arenashopem
samt i OFK’s webshop. Det har
aven varit medlemsdagar pa
Intersport i tva omgangar med
rabatter.

Tack till medlemmarna i OFK!

MEDLEM

OSTERSUNDS FK 2019

2020

For 2020 sa ar foljande datum
inplanerade for medlemsmaoten
samt arsmoten:

Medlemsmote 17 september
2020

Arsmote Foreningen 11 mars
2021

Medlemsavgift
Medlemsavgifter for 2020 ar
200 kr for enskilt medlemskap
och 300 kr for familjemedlem-
skap.

Vi forbehaller oss ratten att gora andringar samt kalla till yttligare sammankomster.
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AKADEMI 2019

OSTERSUNDS FK 2019

Ostersunds FKs akademiverksamhet fortsatta arbete med att na sina mal tva hu-
vudmal har vart aterigen i fokus. Ett livslangt forhallande till fotboll och att varje

spelare ska na sina drommars mal.

Akademiaret 2019

Infor sasongen 2019 fick fyra ungdomsspelare
fran akademin A-lagskontrakt, Isac Haggman,
Robin Wikberg, Gustav Wikstrand och Pontus
Kindberg. Akademins fortsatta arbete pa att
utveckla individen fortgar an idag. Under sasong-
en har akademin jobbat fram ytterligare verktyg
att jobba med for att spelarna skall utvecklas i
sin personliga takt. Akademins eget arbetssatt
kring laget och individens principer kopplat till
match har skapats. De har blivit presenterade for
de aldsta traningsgrupperna och kommer alltef-
tersom implementeras till de yngre traningsgrup-
perna.

Vara aldsta lag

De tva aldsta lagen inom akademin startade aret
med att dka pa ett gemensamt traningslager i
lggesund dar lagets arbetssatt skulle prioriteras.
U6 gruppen stod infor sasongen med ett nytt
samarbete med Alsens IF dar vi gemensamt
skulle spela div 4 Jamtland, vilket var ett maste
da P19 serien tyvarr inte kunde erbjuda tillrack-
ligt manga matcher. En bra och rolig erfarenhet
blev seniorspel tillsammans med Alsens IF.

| den egna P19 serien slutade laget pa en andra
plats i sin P19 serie efter Friska Viljor. U5 grup-
pen hade en serie med fler matcher, vilket gjorde
att de spelade en serie med dubbelmoten, hem-
ma och borta. Man avslutade sasongen pa en
tredje plats. Traningsgruppen fick maojlighet att
delta i Gothia Trophy med tolv svenska lag och
tolv inbjudna lag fran hela varlden. Detta var en
ogonoppnare for manga utav vara spelare vilket
vi sdg som en positiv grej. Att fa mojligheten att
bredda sin fotbollssyn pa hur fotboll spelas i an-
dra delar utav Sverige och varlden. Vinnaren av
Gothia Cup blev Right To Dream fran Ghana. U4
fick aven under sasongen mojligheten att delta

i Gothia Cup SEF Trophy med 32 klubbar som ar
certifierade via SEF. Ogonoppnaren for samtliga
spelare var stor da man aven pa den har grup-
pen insag vad som kravs och vilken mattstock
som finns utanfor Jamtlands granser. Efter en
trog start pa sasongen sa avslutade gruppen pa
ett snyggt satt med flera bra matcher pa slutet
da merparten av vinsterna kom. Man slutade till
slut pd en 5:e plats i en serie som Froso IF vann.

Vara yngre lag

De yngre lagen har haft flera lag i den lokala
serien OFK-Ligan som spelats i olika divisioner.
Vara allra yngsta lag har spelat sammandrag
over hela Jamtland/Harjedalen regionen. Na-
tionella matcher har ocksa statt pa schemat da
man deltagit i flera turneringar med internatio-
nellt motstand bland annat i Storsjocupen och
Hudik Cup. Vi startade aven upp den yngsta
traningsgruppen UO under aret och intresset vart
stort, dar merparten av de nya spelarna kommer
fran var uppskattade Knatteskola.

Knatteskola och camper

Under aret har knatteskolan och Gvriga camper
aktiverat mer an 500 barn i olika verksamhe-
ter. Knatteskolan figurerat i olika sammanhang
bland annat i Ostersund och Jarpen. Vi har dven
bedrivit camp i Kyrktasjo som var mycket upp-
skattad. Under senhosten bjods spelare in att
delta i Oktoberakademin dar spelare framst fran
vast deltog men aven fran soderut.

Certifieringen

Aterigen ar akademin certifierad som 3-stjarnig
akademi. Akademin har utdver prestationen
attbehallit sin tredje stjarna aven utvecklat aka-
demin sa man fick hogre poang an foregaende
ar vilket vi ser som en positiv sak. Vi ser nu fram
emot ett spannande ar 2020 for akademin!
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TABELLER

OSTERSUNDS FK 2019
Ostersunds Fotbollsklubb P17 Div 1 P14
PSR KubikenborgsIF 14 11 2 1 35 OpelFU2 1212 0 0 36
har nu gepomfort ann!" en Friska Viljor FC 14 11 1 2 34 FrosolFS 1210 1 1 31
fotbollssasong med sina  Gstersunds FK 14 7 3 4 24 Fross IFR 12 7 2 3 23
|ag pé bade elit- och ung- IFK Ostersunds 14 6 1 7 19 Jarpens IF 12 7 2 3 23
. o . Selanger FK 14 5 3 6 18 OstersundsFK 12 7 1 4 22
domsniva. Har finns samt-  gjjetcacirrr 14 5 0 9 15 Brunflo FK 12 7 0 5 21
liga tabeller Over samlti-  GIFsundsvall 14 3 1 10 10 IFKOstersund 12 6 2 4 20
: : IF Algarna 4 1 310 6 AslF 12 4 2 6 14
ga lags ligaprestationer NEldens |F 9 3 5 7
2019. P16 Nationell OpelF 12081 80
Froso IF 16 13 2 1 41 =uUndsio
Dol 30 20 6 4 g5 IFOstrend 1612 2 2 38 FOSOIFROS 12 2 010 6
Malmé FF 30 19 8 3 65 ANOIF 169 2 529 FOEOMENARS
HammarbyIF 30 20 5 5 65 Lamiors 1082626
AlK 30 19 5 6 62 OstersundsFK 16 6 1 9 19 P‘_I_3“
FK Norrképing 30 16 o 5 57 StandsiF 16 6 1 9 19 FréséIF 1312 0 1 36
BK Hicken 30 14 7 9 49 Stugunds IK 16 3 4 9 13 OstersundsFK 13 11 1 1 34
IFK Géteborg 30 13 9 8 48 KubikenborgsIF 16 3 2 11 11 Brunflo FK 1311 0 2 33
IF Elfsborg 30 11 10 9 43 Seldnger FK 16 3 2 11 11 HammerdalsIF 13 10 0 3 30
Orebro SK 30 9 6 15 33 , Ope IF 12 / 3 3 gg
Helsingborgs IF 30 6 16 30 P16 Regional fs ik 1972 4
KSiiusFK 30 8 517 29 FrosolF 12 6 3 321 IFKL 1862 520
Ostersunds FK 30 5 10 15 25 OstersundsFKS 10 6 1 3 19 /reSlalomklubb 135 2 6 17
Falkenbergs FF 30 6 7 17 25 IFKOstersund 11 6 1 4 19 JapensiF 1841 813
Ka|marFF ................ 30 ....... 4111524 OStersundS FKR ,IO 6 ,I 3 19 |FKStromSUnd ‘]3 4 O 9 ‘|2
G”:Sundsva” .......... 30 ....... 48‘]820 JérpensIF 11 6 1 4 ‘|9 OI’I’VIkeﬂle ‘]3 3 ‘] 9 ‘IO
AFCEskistina 30 4 8 18 20 AreSllomkiubb 12 2 2 8 g HedekK 193 0109
Hede IK 12 1 3 8 6 Offerdals IF 13 ] 0 12 3
P19 Region Undersakers IF 13 0 211 2
Friska Vlljor FC 9 5 2 217 P15DM
Ostersunds FK 9 3 3 3 12 OpelF 3 2 1 0 7
KubikenborgsIF 9 3 2 4 11 Ostersunds FK 3 2 1 0 7
Harnosands FF 9 3 1 5 10 IFKOstersund 3 1 0 2 3
Seldnger FK 0 0 0 0 0 AslIF 3 00 3 0

Foto: David Lidstrom Hultén / LPNA
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KULTURSHOWEN

OSTERSUNDS FK 2019

Ostersunds Fotbollsklubb
arrangerar arligen en
valdigt uppskattad kul-
tursatsning, som senare
kommer att utmynnai en
show.

2019 bestamdes att kultursats
ningen skulle handla om Jamt-
lands Historia och konstnarlig
ledare blev Patrik Zackrisson.
Arets show blev en dundersuc-
cé som lockade drygt 1 000
personer till Storsjoteatern en
sen hostkvall.

Samisk historia, svansjon och
bocker. OFK:s kultursatsningar
brukar vara valdigt populara
och val genomforda. 2019 var
inget undantag. Sallan har val
ett gang fotbollsspelare, ledare
och ovrig personal, dar kris-
stampeln varit tryckt i pannan
under storre delen av aret, fatt
sa mycket uppskattning och
karlek av publiken och allman-

Foto: Johan Axelsson / LPNA

heten. Nar OFK:s kulturprojekt
2019 startade visste nog ingen,
mer an mojligen Patrik Zack-
risson, vad som skulle mynna
ut pa scenen. Under aret fick
Patrik tanka om och forandra
lite i sitt upplagg men han hade
mangder av traningstillfallen for
hela ganget.

Allt eftersom kriserna avlopte
varandra i foreningen borjade
showen att ta form. Den jamt-
landska historien fick inleda
showen men sedan var det
mycket annat som fick ta plats.
Eller vad sags om sketchen nar
tranaren lan Burchnall upptack-
te att hans jobb fanns utlagt pa
arbetsformedlingens hemsida,
eller nar Lasse Landin, klubbiko-
nonen jagar luftpengar med
fjarilshov.

Har fanns ocksa finstamd sang
av Alan Barker, The Running
man och sdngen av OFK:s ma-
terialforvaltare Bengt-Uno

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
Ostersunds FK

"Véafflan” Nilsson framford av
lagkaptenen Tom Pettersson.
Just den laten gav stédende
ovationer for bade framforande
och till huvudpersonen sjalv.

Vi fick ocksa i kulturshowen

en inblick i hur det ar hemma
hos en spelare som istallet for
vardagssnack med sin partner
gjorde halvtidsintervjuer i tv.
Eller i alla fall trodde att han
gjorde det. OFK drev med sig
sjalva och alla handelser som
gett rubriker under aret.
Showen gav ocksa en hyllining
till OFK:s supporterklubb Fal-
karna och deras stod i vatt och
torrt och avslutades med en
sang "Vi ger oss aldrig”.

OFK:s kulturshow 2019 fick
stralande recensioner av me-
dia och mottes av stdende
ovationer av publiken. Patrik
Zackrisson sjalv sag nojd ut
dar han stod pa scenen pa
Storsjoteatern. Hans uppdrag
fran borjan var att bjuda pa en
kulturshow att minnas, nagot
som han lyckades med i allra
hogsta grad.

Spelare och ledare hyllade kul-
turshowen och Tom Pettersson
sa efterdt i media att "han var
otroligt stolt over att ha varit en
del av OFK och det fina arbetet
som pagar i denna klubb”.
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Den ideella foreningen
Ostersunds Fotbolls-
klubb fick 2011 stod ur
Allmanna arvsfonden for
att bygga om en befintlig
byggnad till en lokal for
ungdomsaktiviteter.

Ungdomens Hus

Lokalen har under de senaste
atta aren anvants for att ut-
veckla en bred och omtyckt
barn- och ungdomsverksam-
het. Kravet frdn Allmanna arvs-
fonden ar att ungdomsverk-
samhet ska bedrivas i lokalen
minst fram till den 15 juni 2021.

Ungdomens Hus har i dagsla-
get 6 anstallda plus arvodera-
de ledare. | nulaget fungerar
Ungdomens Hus som en mo-
tesplats for fotbollsungdomar
i OFK:s lag (350 barn och unga
ar under 19 ar), till exempel
Knatteskolan och verksam-
het for 7-8-arigar dar de kan
ha samlingar fore traning, vid
foreningsmoten, teori och an-
dra aktiviteter som ar gemen-
samma for ungdomsidrotten i
regisonen.

Lokalen anvands som motes-
plats for supporterverksam-
heten kallad "Younglings” och
moteslokal for arbetet inom
Team 12-17. Lokal for integra-
tionsprojektet OFK Cosmos.
Ungdomens Hus anvands ock-
sa som frukostlokal for a-la-
get samt for pressrum under
matchdagar.
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UNGDOMENS HUS, GSR

Younglings

Var barngrupp Younglings 7-12
ar. 124 barn som har en egen
laktarsektion med ledare fran
OFK. Barnen far bl a l&ra sig

en god laktarkultur, lara sig

om foreningens vardegrund,
vara delaktiga i matcheventet
och traffa spelare och ledare i
A-laget.

Team 12-17

288 ungdomar i aldrarna 12-17
ar fick skriva pa ett kontrakt om
att avsta droger och i gengald
fick ungdomarna biljetter till OF-
K:s samtliga hemmamatcher

i allsvenskan sasongen 2019.
En samhallsinsats som kandes
valdigt bra att vara delaktig !

OFK Cosmos

Ett integrationsprojekt/fotbolls-
lag med spelare fran stora delar
av varlden.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
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OFK Cosmos spelade under
2019 idiv 5 dar man 2019 slu-
tade pa en andra plats i serien.

Ebbas Minnesfond

Ebbas Minnesfond — Stiftelsen
Svenska Hjartan — till minne av
Ebba Stefansdotter Akerlund
och Ostersunds fotbollsklubb
inleddes ett samarbete 2018.
Tillsammans med stiftelsen
skall vi uppmana och uppmunt-
ra folk, generellt, att verka for
det goda i samhallet. En del i
samarbetet innebar att Oster-
sunds fotbollsklubb kommer
att dela ut stipendiet Ebbas
Hjartan i samband med ars-
dagen av terrorattentatet pa
Drottninggatan.

HBTQ-certifiering

Som forsta idrottsforening i
Sverige, HBTQ-certifierades
Ostersunds Fotbollsklubb.



VERKSAMHETSPLAN 2020

OSTERSUNDS FK 2013

Att driva en fotbollsforening kraver manga bitar for att pusslet ska ga ihop. Alla
sektioner jobbar runt fotbollsklubben for ge basta mojliga forutsattningar.

Verksamhetsplanen géller for den ideella Ostersunds FK (OFK). I OFK:s verksamhet
ryms delar av OFK:s kanslis verksamhet (ej marknadsavdelningen), OFK:s akademi

och OFK:s kulturakademi.

Elitverksamheten i A-laget, marknadsavdelningen och A-lagets event ar en del av Ost-

ersunds FK Elitfotboll AB.

SYFTE

- Stotta Ostersunds FK Elitfotboll AB att vinna
sin nasta tavlingsmatch.

- Starka varumarket OFK sd att varumarket kan
bidra till att skapa resurser for A-laget.

- OFK ska lépande genomféra sociala och sam-
halleliga insatser for att hjalpa och inspirera
medmanniskor.

- OFK skall aktivt ta stallning fér manniskor som
farilla i varlden.

- OFK skall verka for att ungdomar i var verk-
samhet far ett livslangt positivt forhallningssatt
till fotboll

- OFK skall verka for att ungdomar i var verk-
samhet far ett livslangt positivt forhallningssatt
till fotboll

- OFK skall verka for jamnstalldhet och HBTQ
personers lika varde i all var verksamhet.

i

Vi ger oss aldri

Foto: Da

OFK KANSLI

Januari - Mdten i Stockholm med Svensk Elitfot-
boll
- Forbereda for arsmotet
- Planera for ideella arbetsinsatser
under aret
- Planera for medlemsmoten
Februari - Gora klart alla handlingar till arsmotet
- Mdten med Svensk Elitfotboll
Mars - Vérkonfe(ens Svensk Elitfotboll
- ersmbte Ostersunds Fotbollsklubb
- Arsmote Svensk Elitfotboll
- Upptaktstraff Allsvenskan
April - Riktad emission avslutas
Maj - Publik emission avslutas
Juni - Mdten med Svensk Elitfotboll
- Kontrollstamma ang. kontrollbalans
Juli - Halvars utvardering
Augusti - Moten med Svensk Elitfotboll
Oktober - Paborja planeringen infor 2021
November - Forbereda arsbokslutet

- Moten med Svensk Elitfotboll
- Utvardera aret 2020
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VERKSAMHETSPLAN 2020

OSTERSUNDS FK 2019
UFK AKADEMI Juni - Akademichefskonferen
. o N Juli - Storsjocupen
Maj Seriestart OFK-ligan - Gothia Cup
Juni - Akademichefskonferens - Sommarfotbollsskola
- Net Cup

Jul - Storsjoeupen Augusti - Serieupptakter

- Gothia Cup - Skolstart Prolympia

- Sommarfotbollsskola

-Net Cup Oktober - Serieavslutning
Augusti - Serieupptakter

November - Ligacupen
- Avslutning for arets sasong
- Utvardering av 2020
- Planlaggning av 2021

- Skolstart Prolympia
Oktober - Serieavslutning
November - Ligacupen

- Avslutning for arets sasong UFK KU I_TU RAKADEMI

- Utvardering av 2020

- Planlaggning av 2021 Mars - Presentation av arets tema
Maj - Seriestart OFK-ligan April - Forsta gemensamma work-shop
. November - Forestallning
Januari - Sponsortraff Juni - Sponsorgolf September - Sponsorgolf
- Sponsorgolf - Sponsorgolf
Mars - Trojslapp i butiken
- Sponsorlunch Augusti - Sponsorgolf December - Jullunch Sponsorer
- Sponsorlunch
Maj - Sponsorlunch

- Sponsorgolf

GFK AKTIEAGARE

Ostersunds Elitfotboll AB kommer under 2020 redogdra delarsbokslut och arsbokslut i enlighet
med foljande intervaller: Jan-Aug 2020 (Gverensstammer med SVFF rapporteringsperiod), Jan-Dec
2020 (&rsbokslut) Infor 2021 foreslér vi att dversyn gallande tatare rapportering skall ske. Overlater
till styrelsen som valjs pa arsmotet att fa aterkomma om detta.

Planerade méten
Bolagstamma 10 mars 2021

Vi forbehaller oss ratten att gora andringar samt kalla till yttligare sammankomster.
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VERKSAMHETSPLAN 2020

OSTERSUNDS FK 2013

OFK A-LAG

2020 ar ett spannande ar inom fotbollen da nya forutsattningar med nya avtal gal-
ler. OFK sparkade igang aret i Nordichallen i Sundsvall. Det forsta norrlandsderbyt
for sasongen vann OFK med 1-3 efter mal av Alex Purver, Frank Arhin och Jordan

Attah Kadiri.
Manad Motstandare Matchtyp - Manad Motstandare Matchtyp
Januari GIF Sundsvall (b) Traningsmatch © Juli Kalmar FF (b) Allsvenskan
Brommapojkarna (b) Traningsmatch Varberg BolS (b) Allsvenskan
, IFK Goteborg (h) Allsvenskan
Februari Lyngby BK (b) Tréningsmatch BK Hacken (b) Allsvenskan
AGF Aarhus (b) Traningsmatch Helsingborgs IF (h)  Allsvenskan
Levanger IF (h) Traningsmatch
Umea FC (h) Traningsmatch - Augusti IFK Norrkoping (h) Allsvenskan
Eskilsminne (b) Svenska Cupen ! Mijallby AIF (b) Allsvenskan
GAIS (h) Svenska Cupen Orebro SK (h) Allsvenskan
IFK Goteborg (b) Allsvenskan
Mars BK Hacken (b) Svenska Cupen Djurgérdens IF (h) Allsvenskan
Rosenborgs BK (b)  Traningsmatch
September  Helsingborgs IF (b)  Allsvenskan
April Mijallby AIF (h) Allsvenskan AIK (h) Allsvenskan
Djurgardens IF (b)  Allsvenskan Falkenbergs FF (b)  Allsvenskan
Falkenbergs FF (h)  Allsvenskan Kalmar FF (h) Allsvenskan
AlK (b) Allsvenskan
Hammarby IF (h) Allsvenskan - Oktober Malmo FF (h) Allsvenskan
: IK Sirius FK (b) Allsvenskan
Maj IK Sirius FK (h) Allsvenskan IF Elfsborg (b) Allsvenskan
IFK Norrkoping (b)  Allsvenskan BK Hacken (h) Allsvenskan
IF Elfsborg (h) Allsvenskan s
Malmé FF (b) Allsvenskan November ~ Hammarby IF (b) Allsvenskan
Orebro SK (b) Allsvenskan Varbergs BolS (h) Allsvenskan
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BUDGET

OSTERSUNDS FK 2019
Intakter Budget 2020
TKR
Publikintakter 14800
Sponsorintater 12000
SEF, sandningsrattigheter 22000
Spelarforsalining 5500
Div
Totalt 54300
Kostnader
Matchkostnader 5000
Traning, planhyra etc 3350
Hyror av lokal, inv 2200
Jurist, revisor 2500
Rekr. Kistnader 2200
Loner 35000
Ovrigt 2100
Avskrivningar 1950
Totalt 54300
Resultat 0
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SPONSORER

GRUNDEN | ARBETET

HUVUDPARTNERS

a‘d%\cﬁ

Ritbotaget.com” BERNERS

M OSTERSUND

KBYGGFRESKS  WINTERSPORT

QNIGHTLINE €» POLARIS

ICA STORMARKNAD
| B h1 Lansforsdkringar
" Jamtkraft Jimtland

ﬁc @ ICA Supermarket

ETT STORT TACK TILL ALLA VARA SPONSORER SOM UNDER 2019 STOTTADE OSTERSUNDS
FOTBOLLSKLUBB.
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