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OSTERSUNDS FK SEDAN 1996

Ordinarie &rsmote for Ostersunds FK, digitalt méte.

Tisdagen den 16 mars 2021 klockan 18:00.

FOREDRAGNINGSLISTA

10.

11.

12.
13.

14.

Motets Oppnande
Faststallande av rostlangd for motet

Val av ordforande och sekreterare for
motet

Val av protokolljusterare och rostrakna-
re

Fraga om motet har utlysts pa ratt satt
Faststallande av foredragningslista

Rapport fran den bolagiserade verk-
samheten

Styrelsens verksamhetsberattelse med
arsredovisning/arsbokslut for det se-
naste verksamhets-/rakenskapsaret

Revisorernas berattelse over styrelsens
forvaltning under det senaste verksam-
hetsaret

Faststallande av resultat- och balans-
rakning samt disposition av vinst eller
forlust i enlighet med balansrakningen

Fraga om ansvarsfrihet for foreningens
styrelse for den tid revisionen avser

Faststallande av medlemsavgifter

Faststallande av verksamhetsplan samt
behandling av budget for det komman-
de verksamhets-/rakenskapsaret

Behandling av styrelsens forslag och i
ratt tid inkomna motioner

15. Valav

a) Foreningens ordforande for en tid av
ettar;

Valberedningens forslag: Mathias Ras-
teby

b) Erforderligt antal ledamoter i styrel-
sen for en tid av tva ar; Valberedningens
forslag: Rickard Persson och Marten
Ulander. For en tid av ett ar;
Valberedningens forslag: Lars-Olof An-
dersson och Teddy Myhr.

Styrelseledamoter valda pa tva ar se-
dan tidigare (2020) ar Petter Jakobsson
och Lena Johansson.

c) En revisor och en revisorssuppleant
for en tid av ett ar;

Valberedningens forslag till revisor:
Auktoriserade revisorn Helen Salmons-
son, Atrakta i Sverige AB. Valberedning-
ens forslag till revisorssuppleant ar:
Auktoriserade revisorn Mattias Ericson,
DALACC by EE AB

d) Erforderligt antal ledamoter i valbe-
redningen for en tid av ett ar, av vilka en
ska utses till ordforande.

Styrelsens forslag: Ingela Madsen (ord-
forande), Bert-Ove Svande, Lars Molan-
der.

Eventuella 6vriga fragor som anmalts
under punkt 6.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Ostersunds FK
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FORENINGSSTYRELSEN

Mathias Rasteby Petter Jakobsson Tom Pripp Lars-Olof Andersson Teddy Meyhr

Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Johansson Robert Sundqvist T 2020-12-04

Styrelseledamot Styrelseledamot

Mathias Rasteby Tom Pripp Stig Ake Eklund Teddy Myhr
Ordforande Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars-Olof Andersson Lena Johansson Nils-Ake Hallstrém

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

MEDLEMMAR

Medlemsantal 2020: 1284 enskilda medlemskap och familjemedlemskap.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2020
4 Ostersunds FK

Styrelseledamot

Leif Widegren
Styrelseledamot



RESULTAT 2020

A-laget startade fotbollsaret 2020 den 25 januari i Nordichallen, Sundsvall. Férsta motstandet blev GIF
Sundsvall i arets forsta norrlandsderby. Slutresultatet sattes till 3-1 fér OFK efter mal av Alex Purver, Jor-
dan Attah Kadiri och Frank Arhin.

Manad Motstandare

Jan

Feb

Mars

Juni

Juli

GIF Sundsvall

Matchtyp
Traningsmatch

IF Brommapojkarna Traningsmatch

Lyngby BK
AGF Aarhus
Levanger FK
Umed FC
Eskilsminne IF
GAIS

BK Hacken

Hammarby IF
IK Sirius
Orebro SK

IFK Norrkoping

Kalmar FF
Mjallby AIF
Falkenbergs FF
Malmo FF

BK Hacken
Djurgardens IF
Helsingborgs IF

Traningsmatch
Traningsmatch
Traningsmatch
Traningsmatch
Svenska Cupen
Svenska Cupen

Svenska Cupen

Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan

Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan

Resultat
(b) 1-3 .

(b) 0-4
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Manad Motstandare

Aug

Sep

Okt

- Nov

Dec

Varbergs BolS
IFK Goteborg
IF Elfsborg

AIK

Kalmar FF

IF Elfsborg
Falkenbergs FF

IFK Norrkoping
Orebro SK
Djurgardens IF
Helsingborgs IF

AIK
IK Sirius
Hammarby IF

Mjallby AIF
BK Hacken
Varbergs BolS
IFK Goteborg

Malmo FF

Matchtyp

Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan

Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan

Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan

Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan
Allsvenskan

Allsvenskan

Resultat
(b) 1-1

VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Ostersunds FK
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VAR VARDEGRUND

U OPPENHET

Vivalkomnar alla som delar vara varderingar och vill
stodja oss i vart arbete.

Vivalkomnar mangfald, respekterar andras asikter
och verkar for dialog.

Vivill framja en arbetsmiljo karaktariseras av respekt
och gladje.

|. LANGSIKTIGHET

Vivarnar om langsiktiga och hallbara relationer med
vara spelare, ledare, samarbetsforeingar och sponso-
rer.

Vivagar fatta beslut idag och ger bedomda resultat
om flera ar.

Vi ger aldrig upp.

U UPPRIKTIGHET OCH ARLIGHET

Vi ar uppriktiga genom att vara klara och tydliga i var
kommunikation inom och utom foreningen.

Vi forvantar oss ocksa att bli bemotta pa ett arligt
och uppriktigt satt.

Vi star for rent spel och héller oss till regelverket pa
och utanfor planen.

P PALITLIGHET
Vi haller det vi lovar - vi lovar inte mer &n vi kan halla.
Vi ska upplevas som trygga och sakra.

Vi forsoker alltid gora vart basta - i alla sammanhang.

P PROFESSIONALISM
Vi fattar beslut utifrdn genomtankta strategier.
Vi har en god ekonomisk hushéllning.

Vilever som vi lar - vi foljer vara varderingar.

"
A o v
"

Ett gemensamt forhallningssatt till verksamheten
och en beskrivning av de vardigeringar och vi delar
och som styr vart handlande och beteende. Som en
grundsten for hela var vardegrund och vara varde-
ringar ligger, alla manniskors lika varde.

| vart dagliga arbete stravar alla medarbetare och
chefer efter en inlarnings- och utvecklingsmiljo som
praglas av kreativitet, initiativformaga och mod. Var
viktigaste framgangsfaktor i vart dagliga arbete ar
fokus och formaga till fokusering. Vi skall standigt
arbeta med forbattringar och att vinna nasta match.
Att vinna ska pragla vart arbetssatt, vart positiva
synsatt och med en standig kamp mot ondskan och
radlan att gora fel.

En blot skjorta om dagen

Vi ger oss aldrig

VERKSAMHETSBERATTELSE 2020
6 Ostersunds FK
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2020

Styrelsen far harmed avlamna
arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2020-
01-01 - 2020-12-31.

Koncernen

Redovisningen omfattar den ideel-
la féreningen Ostersunds Fotbolls-
klubb, det majoritetsdagda bolaget
Ostersunds FK Elitfotboll AB

samt det vilande bolaget Drifta-
ren AB. Ostersunds FK Elitfotboll
AB ansvarar for och bedriver all
idrottslig verksamhet med
tillhorande aktiviteter och arrang-
emang. Foreningen Ostersunds
Fotbollsklubb bedriver fotbollsut-
bildning av barn och ungdomar i
form av OFK Akademi.

| Ostersunds FK Elitfotboll AB in-
gar A-laget och alla kommersiella
verksamheter som ar kopplade till
A-laget t.ex. sponsorverksambhet,
entréer och forsaljning i samband
med A-lagets matcher samt natio-
nella sponsorer via Svensk Elitfot-
boll. Ovrig verksamhet ingdr i den
ideella foreningen Ostersunds FK.

Var vision ar valdigt tydlig. OFK
ska bli och vara svenska mastare
och spela europeisk tavlingsfot-
boll. Till grund for att klara av att
uppna var vision ligger var tro pa
att alla manniskor ar lika mycket
varda. Ett stallningstagande som
ar nog sa viktigt i dagens hardnan-
de samhallsklimat. Vision, upp-
drag, overgripande malsattningar
och vardegrund finns upptryckta i
ett hafte pa svenska, engelska och
arabiska samt pa var hemsida.

I;Iitverksamheten
Ostersunds FK Elitfotboll AB’s
langsiktiga malsattning ar att ett

topplag i Allsvenskan och ska
regelbundet kunna delta i
europeiskt cupspel. Sasongen
2020 har inte motsvarat de sport-
sliga malsattningarna. Sasongen
2020 inleddes med gruppspelet i
Svenska Cupen dar Ostersunds
Fotbollsklubb, med 2 segrar och 1
forlustmatch och 1 forlust i grupp-
spelet, inte kvalificerade sig till
slutspel. Allsvenska sasongen slu-
tade med 8 segrar och 9 ocavgjor-
da matcher pa trettio omgangar,
déar Ostersunds Fotbollsklubb
slutade pd en 13:e plats i tabellen.

Under aret har Dino Islamovic

och Jordan Attah Kadiri salts av
klubbens bolag Ostersunds FK
Elitfotboll AB. In har flera spelare
kommit bland annat Ahmed Awad,
Nikolaos Dosis, Sebastian Kars-
son Grach, Kalpi Outtara(tidigare
pa 1an) och Malcolm Stolt.

Akademin

Ungdomsakademin ska genom
elitforberedande verksamhet gora
fler unga spelare redo att ta steget
upp till Ostersunds Fotbollsklubb,
Inom projektet Unicoach hos
Svensk Elitfotboll har en certifie-
ringsmodell tagits fram for att
kvalitetssakra arbetet med
spelarutveckling i dldern 8-19 ar
hos elitklubbarna i Allsvenskan
och Superettan. Ostersunds Fot-
bollsklubbs akademi har i denna
certifiering erhallit betyget en stjar-
na vid arets revision, tva stjarnor
farre an tidigare ar.

Publik och Foretag

Aret 2020 kommer nog mest bli
ihdgkommet for den rédande
Coronapandemin. Pandemin hade
stor inverkan pa Allsvenskan i

fotboll och sasongsstarten blev
uppskjuten, fran planerad start i
april , till start i juni. Forhoppning-
en var att fa spela matcher med
publik, men pa grund av lagar
och bestammelser i och med
pandemin — sa genomfordes
hela sasongen 2020 utan publik.
Det har fatt foljdeffekter i utebliv-
na publikintakter och minskade
intakter pa sponsringsmarkna-
den. Riksidrottsforbundet har via
statligt stod tillskjutit en del av
inkomstbortfallet, som varit vitalt
for bolaget i uppratthéallande av
verksamheten.

Medlemmar

Ostersunds Fotbollsklubb har
under 2020 haft 1284 med-
lemmar vilket ar en minskning
jamfort med 2019 da medlems-
antalet var 1684. Styrelsen har
under aret bjudit in foreningens
medlemmar till ett medlems-
mote dar aktuell information
har lamnats om bland annat
den sportsliga utvecklingen och
foreningens ekonomi. Malsatt-
ningen med motet ar att oka
insynen och transparensen
kring foreningens utveckling
och skapa forutsattningar for
foreningens medlemmar att
kunna stélla sina fragor.

Foreningens sate ar Ostersund.

. Foto: David Lidstrom Hultén / LPNA

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Flerarsjamforelse*, koncernen

Belopp i Flerarsjamforelse, koncern visas i KSEK

2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 55 /68 514/8 140 285 123133
Res. efter finansiella poster 5172 -55176 9061 20679
Balansomslutning 28 593 26 342 47952 51142
Soliditet (%) 12 -82, 483 297

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsjamforelse*, Moderféreningen

Belopp i Flerarsjamforelse, moderforening visas i KSEK

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 4233 4213 /7 538 4984 537729
Res. efter finansiella poster 923 -30/4 828 754 575
Balansomslutning 3883 2947 5687 11900 13320
Soliditet (%) 38,1 189 639 236 154

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Styrelse och klubbledning

Styrelsen i Ostersunds Fotbollsklubb har under aret betsatt av Mathias Rasteby, Ordférande, Petter Jakobs-
son, Styrelseledamot, Tom Pripp, Styrelseledamot, Lars Andersson, Styrelseledamot, Teddy Myhr, Styrelsele-
damot, Lena Johansson, Styrelseledamot och Robert Sundqvist (1 2020-12-04)

Styrelsen i Ostersunds FK Elitfotboll AB under 2020 har bestétt av Mathias Rasteby, Ordférande, Tom Pripp,
Vice ordforande, Stig Ake Eklund, Styrelseledamot, Teddy Myhr, Styrelseledamot, Leif Widegren, Styrelseleda-
mot, Lars Andersson, Styrelseledamot, Lena Johansson, Styrelseledamot, Nils-Ake Hallstrom, Styrelseleda-
mot.

Revisorer i foreningen har varit Edlund & Partners AB, med huvudansvarig revisor Jens Edlund.

Foreningsstyrelsen har under verksamhetsaret 2020 som stracker sig mellan arsmétena, haft 19 protokoll-
forda styrelsemaoten.

Klubbledningen har bestatt av foljande personer.

Michael Schahine, VD sedan 20-08-01, Stig-Ake Eklund, tf VD t o m 20-07-31, Martin Johansson, Ekonomi-
ansvarig, Malin Flodin, Klubbsekreterare, Niclas Lidstrom, Kommunikationschef, Magnus Axelsson mark-
nadschef t o m 2020-05-08, Mats Pettersson, Akademichef t o m 20-11-30, Stefan Lundin, Akademichef fr o
m 20-12-01, Huvudtranare har varit Amir Azrafshan fr o m 20-07-18. lan Burchnall var manager t o m 20-07-
18.

Koncernstruktur

Ostersunds Fotbollsklubb &r moderforening i en koncern med dotterforetagen Driftaren AB, 556722-1204 (an-
del 100%) och Ostersunds FK Elitfotboll AB, 559084-7777 (andel 93 %).

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Vasentliga handelser 2020

Moderforeningen

| mars 2020 valdes ny styrel-

se pa &rsmotet for Ostersunds
Fotbollsklubb. Ledamoter Lena
Johansson, Teddy Myhr, Petter
Jakobsson, Tom Pripp, Lars-Olof
Andersson, Robert Sundqyvist och
Mathias Rasteby som ordférande.

Moderforeningen gick tidigt ige-
nom en MBL forhandling och flera
tjanster ifrdn akademin sades upp
for att sanka kostnader. Corona-
pandemin har paverkat verksam-
heten i omgangar, fran tranings-
stopp till flera andra foljdeffekter.
Sent pé aret anstalldes en ny
akademichef, Stefan Lundin, med
uppdrag att leda akademininien
helt ny ungdomssatsning. Knappt
hade Stefan hunnit borja forran
han och styrelseledamoten Robert
Sundgqvist var med om en tragisk
bilolycka, dar Stefan blev allvarligt
skadad och Robert Sundqgvist
tragiskt omkom. Johan Lidenmark
gick med kort varsel in som t.f.
akademichef.

Dotterbolagen

Ostersunds FK Elitfotboll AB

| januari manad lanar Oscarsson
Invest ut 6 miljoner kronor till bola-
get, ett lan som avsevart forbattrar
likviden och som tillsammans
med forsaljning av spelare Dino
Islamovic, till norska storklubben
Rosenborg BK, kortsiktigt balanse-
rar och loser bolagets likvida
problem.

Under februari och mars manad
borjar Corona markas av, och till-
sammans med turbulensen under
senhosten 2019 bidrar det till
kraftigt minskade sponsringsin-
takter. Men Corona bidrog aven
till 1attnader och flera statliga stod
som bolaget under 2020

VI GER OSS ALDRIG

utnyttjade, mest markbart ar den
skattelattnad som innebar att
Skatten for tre redovisningsperio-
der under 2020 kunde flytta forfal-
lodatum ett ar framat i tiden. Ett
stod som bolaget utnyttjade under
det forsta kvartalet och som gav
en positiv likvid effekt pa cirka sex
miljoner kronor. Under resterande
delar av dret har flertalet kortfristi-
ga anstand dessutom givits ifran
Skatteverket, for att underlatta
tunga likvida perioder for bolaget.

Under mars manad holls bolags-
stamma saval som arsmote i mo-
derforeningen, i moderforeningen
byts hela styrelsen ut medan
sittande styrelse i bolaget fortsat-
ter verka pa grund av att bolaget
da l1ag under kontrollbalans. TF
VD Lennart Ivarsson avslutar sitt
uppdrag sista mars, till ny tf VD
véljs Stig-Ake Eklund. | och med
koncernens negativa egna kapital,
ar bolaget med i den handlings-
plan som koncernmodern (licens-
sokande) skickar in till Svenska
Fotbollsforbundet dar planen for
att dterstalla det egna kapitalet per
2020-12-31 presenteras.

Under en extra &rsstamma i april
manad upprattas en ny kontroll-
balansrakning dar tillgangarna
overstiger skulder och foretaget
ligger darmed ej langre under
kontrollbalansrakning, vid samma
stamma valjs ocksa en ny styrelse
for bolaget. Bolagets nya styrel-
se blir darmed Mathias Rasteby,
ordforande, Teddy Myhr, Lena
Johansson, Tom Pripp, Lars-Olof
Andersson, Stig-Ake Eklund, Leif
Widegren samt Nils-Ake Hall-
strom.

| juni manad satter antligen fot-
bollssdsongen igang for A-laget i
och med att allsvenskan startar, i
samband med start av matcherna
betalas ocksé forsta statliga

stddet riktat till idrotten ut. OFK er-
haller da cirka 2,3 miljoner kronor
som starker den likvida situatio-
nen avservart.

| juli/augusti séljs anfallaren Jor-
dan Attah Kadiri till Belgiska Lom-
mel, det innebar for OFK en stor
intakt pa spelarforsaljning samt
ett tillskott likviditetsmassigt.

| november meddelas domen ifrén
CAS, gentemot spelaren Saman
Ghoddos dér OFK anséags solida-
riskt ansvariga. Domen medfor
sportsliga sanktioner for OFK,
transferforbud i tva transferfons-
ter, men inget ekonomiskt ska-
desténd. OFK kan darmed skriva
ner den reservering som bolaget
gjorde 2019 pa 10 miljoner kronor.
En bokforingstransaktion som har
direkt paverkan pa balans- saval
som resultatrakningen.

Sasongen avslutas i december
och A-laget placerar sig pa en
13:e plats. | december méanad gar
bolaget aven ut med nyheten om
att nytt externt kapital influtit och
att man darmed lyckats betala av
bolag kopplade till tidigare ord-
foranden. Totalt omvandlas 16
miljoner kronor av lanat kapital
till ett aktieagartillskott och styr-
ker darmed det egna kapitalet.
Bolaget avslutar ocksa aret med
positivt eget kapital.

Driftaren AB
Driftaren AB ar vilande

oto: David Lidstrom Hultén / LPNA

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Forvantad framtida utveckling, vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Ostersunds Fotbollsklubb, som helhet, har under 2020 och under starten av 2021 gjort vasentliga neddrag-
ningar avseende personal for att drastiskt sanka omkostnader och balansera driftsekonomin. Forutom an-
passningarna av verksamheten och arbete med att sanka omkostnader, har styrelsen arbetat fram budgetar
for kommande ar som visar ett overskott fran verksamheten som séakerstaller ett positivt kassaflode. Styrel-
sens bedomning ar att det inte finns ndgon osakerhet kopplat till den fortsatta driften.

Framtida utvecklingen handlar om att jobba for att bibehalla allsvensk status pa A-laget samt forbattra aka-
demin sa att akademin erhéller fler stjarnor och mer intakter. Till sportslig framgang kommer oftast intakter
och darmed ligger ocksa stor del av framtida utvecklingen i sportsliga resultat.

Vasentliga risken ligger ocksa i sportsliga resultat. Elitsport ar risktagande och forenat med osakerhetsfakto-
rer. Organisationen jobbar med att skapa forutsattningar for att minska risktagandet och minska osakerhets-
faktorer i forsok att den dagliga verksamheten i sa lang utstrackning som mojligt forsoker kontrollera och
driva utvecklingen av den sportsliga verksamheten.

Forandringar i eget kapital, koncern

Eget kapital exklusive resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 28 969 629 -50 589 379
Nyemission 324011
Aktieagartillskott 16448159
Resultatdisposition enligt beslut av stam-
man:
Disposition av foregaende ars reslutat -50 589 379 -50 589 379
Forandring eget kapital till foljd av
Koncernredovisning, minoritet -12217918 0
Avrets forlust 6 413 959
Belopp vid arets utgang -6 069 498 6413959
Forandringar i eget kapital, moderforening

Balanserade vinstmedel Arets resultat

Belopp vid arets ingang 0 558 054
Arets vinst 922 557
Belopp vid arets utgang 0 1480611

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Verksamhetskostnader
Kostnader for tavlings- och
traningsverksamhet fotboll

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedsk. av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar
Exceptionella intakter och kostna-
der

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfo-
retag

Resultat fran ovriga vardepapper
och fordringar som ar anlagg-
ningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resul-

tatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderforeningens medlemmar
Innehav utan bestammande infly-
tande

Not

6,/

10

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderforening  Moderforening
55767 887 51477979 4232735 4213184
10733116 1286927 1043393 1847608
66 501 003 52 764 906 5276128 6 060 792
-12 134217 -14729 665 -605 611 -2 585146
-9818875 -17 662 349 -617 166 -740 103
-45035 198 -60 516 326 -3032 166 -5025165
-3373170 -2883614 -67 764 -188 680
9 418 400 -11864960 0 0
60943054  -107 656914 -4.322 707 -8 539 094
5557949 -54.892 008 953 421 -2 478 302
0 0 0 -354 534
0 0 0 -230 000
9419 12 288 0 7064
-394 991 296544 -30 864 -18 534
-385 572 -284 256 -30 864 -596 004
5172377 -55176 264 922 557 -3074 306
5172377 -55 176 264 922 557 -3074 306
1617993 2229919 0 0
6790370 52046345 922 557 -3074 306
6413959 -50 589 379
376 411 -2357 148
AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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BALANSRAKNING

Not

Tillgangar
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgang-

ar

Balanserade utgifter for spelarfor- 17
varv

Materiall anlaggningtillgangar
Byggnader och mark 12
Forbattringsutgifter i annans fast- 13
ighet

Inventarier, verktyg och installatio- 14
ner
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2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern  Moderforening  Moderforening
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-5871 860 13073827 67 764 -955 320
9419 12 288 0 7064

-394 997 -296 544 -30 864 -18 534
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0 0 0 3500 000

0 -143 700 0 0
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-197 130 -1 461 624 0 0
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2020-01-01 2019-01-01
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NOTER

Not 1
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning. Uppstallningsform och tillaggsupplysningar ar anpassade till Svenska
Fotbollsforbundets licensregler.

Principerna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.
Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga
vardet av det som erhdllits eller kommer att erhdllas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar
intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller tjans-
ten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organi-
sationen har en skyldighet att dterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet
bidrag. Ar det inte ett bidrag &r det en gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anlaggningstillgdngar. Gavor som organisatio-
nen avser att skénka vidare redovisas inte som intékt eller varulager per balansdagen. Ovriga gavor
redovisas som omsattningstillgangar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhalina bidrag redo-
visas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhéllits for att tacka
kostnader redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget avser att tacka. Bidrag som
hanfor sig till en anlaggningstillgang minskar anskaffningsvardet. Erhalina bidrag varderas till det
verkliga vardet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Balansrakningen
Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Andamélsbestdmda medel
| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas annu inte forbrukade gavor och andra
andamalsbestamda medel. Se dven eget-kapital rapporten.

Eventualforpliktelser
Organisationen lamnar upplysning om en eventualforpliktelse nar organisationen har en majlig for-
pliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av
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en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom organisationen kontroll, intraffar
eller uteblir, eller om organisationen har en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resur-
ser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen

Upprattas enligt indirekt metod och utgar fran Verksamhetsresultat inom den I6pande verksam-
heten. Verksamhetsresultatet justeras med icke kassaflodespaverkande poster och for periodens
forandringar av varulager, kundfordringar, leverantorsskulder och férandringar i andra rorelseford-
ringar och rorelseskulder. Kassaflodeseffekt fran investeringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet justeras ocksa for. | likvida medel ingar kassa och bankmedel samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid kortare an 3 manader.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas. Foreta-
get redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om erséattningen erhdlls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. Avseende matchintakter redovisas
intakter fran biljettforsaljning i samma period matcherna spelas.

Varuférsaljning

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till koparen har overfort de vasentliga risker och forma-
ner som ar forknippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning. Intéakter fran
forsaljning av varor som inte har ndgra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Tjanster
Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgadngarna ( komponenterna avseende byggnaden)
skrivs av linjart over tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av. Nytt-
jandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Stomme 60
Fasad, fonster, hiss och entréer 25
El, ventilation, stammar & VS, yttertak och golv 20
Kulvert och dranering 35
Inventarier, verktyg och maskiner 5
Forbattringsutgifter i annans fastighet 5

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgangarnas be-
domda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Balanserade utgifter for
spelarforvarv skrivs av linjart dver kontraktstiden.

Balanserade utgifter for spelarforvarv 3-4,5

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare

Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgéng och skuld i balans-
rakningen. Tillgdngen och skulden redovisas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvar-
det av minimileaseavgifterna, faststallda vid leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna fordelas
pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Aktuell skatt var-
deras till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisa-

de vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporara skillnader
beaktas gj i skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint
venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
ar uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterforas inom en dverskadlig framtid. Skill-
nader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld savida inte den hanforliga transaktionen ar ett rorelseforvarv eller paverkar skatt
eller redovisat resultat utgor inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning

det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga overskott.
Moderforeningen ar ej skattepliktig.

Aktieagartillskott

Som framgar av Not 24 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut har dotterbolaget

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Ostersunds FK Elitfotboll AB under 2020 erhallit ett aktiedgartillskott som till foljd av ett beslut pé
extra bolagsstamma den 8 februari 2021 omvandlats fran villkorat till ovillkorat aktieagartillskott.
Eftersom Ostersunds Fotbollsklubb har den majoritet som kravs for att fatta beslutet har tillskottet
redovisats som ovillkorat aktieagartillskott. Aktieagartillskottet har darfor i arsbokslutet for koncer-
nen fordelats pa moderforeningens och minoritetens andel av eget kapital enligt samma fordelning
som resterande eget kapital, istéllet for att i sin helhet redovisas hanforligt till minoritetens andel.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare han-
delse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och
beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfaran-
de vara osaker.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld och utforlig omstrukturerings-
plan har utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till
dem som berors av den. Avsattningar redovisas inte for utgifter som hor samman med den framti-
da verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen
ursprungligen var avsedd for. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar
vasentligt.

Pensionsutfastelser och pensioner till 6vriga anstéllda

Bolaget utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsfors. For
det ratta fullgorandet av dessa pensionsutfastelser betalar bolaget premier till av bolaget dgda de-
pder och kapitalforsakringar vilka ar pantforskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhallit
utfastelser.

| samtliga fall har bolaget Overlatit sin ratt att disponera dver val och byte av tillgdngar i depder och
kapitalforsakringar. Vidare har bolaget ratt att ur dessa tillgangar tillgodogora sig inte enbart for
pensionsutbetalning utan aven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta pensionsut-
betalning vid betalningstillfallet.

For ovriga anstallda finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Transaktioner med narstaende

2020 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB ett sponsoravtal med Reaxcer AB till ett marknadsvar-

de av 28 500 kr. Reaxcer har betalat 28 500 kr. Ostersunds Fotbollsklubbs tidigare styrelseordféran-
de Bo Ottosson ar ledamot i Reaxcer samt Ostersunds FK Elitfotboll ABs VD &r styrelseordférande i
Reaxcer. | ovrigt finns inga andra mellanhavanden med Reaxcer AB.

2020 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB ett partneravtal med Attest.nu i Sverige AB till ett mark-
nadsvéarde av 150 000 kr. Ostersunds FK Elitfotboll AB och Ostersunds Fotbollsklubb har mottagit
tjanster av Attest.nu till ett marknadsvarde av 150 000 kr. Ostersunds Fotbollsklubbs styrelseleda-
mot och Ostersunds FK Elitfotboll ABs tidigare styrelseordforande Maria Wilen &r ledamot i Attest.
nu i Sverige AB. | 6vrigt finns inga andra mellanhavanden med Attest.nu i Sverige AB.

2020 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB ett sponsoravtal med Stavre Mobil Service AB till ett
marknadsvérde av 595 250 kr. Stavre Mobil Service AB har betalat 175 000 kr. Ostersunds Elitfotboll
AB har kopt tjanster av Stavre Mobile Service AB for 281 250 kr. Ostersunds Elitfotboll AB styrelse-
ledamot och tidigare t.f. VD Stig-Ake Eklund &r ledamot i Stavre Mobile Service AB. | évrigt finns inga

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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andra mellanhavanden med Stavre Mobil Service AB. 2020 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB
ett partneravtal med OnePartnerGroup Jamtland AB till ett marknadsvarde av 100 000 kr. Oster-
sunds FK Elitfotboll AB har mottagit tjanster av OnePartnerGroup Jamtland AB till ett marknadsvar-
de av 100 000 kr. Ostersunds FK Elitfotboll ABs tidigare VD Lennart Ivarsson ar ledamot i OnePart-
nerGroup Jamtland AB. | ovrigt finns inga andra mellanhavanden med OnePartnerGroup Jamtland
AB.

2020 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB ett sponsoravtal med AB Berners & Co till ett mark-
nadsvéarde av 1 200 000 kr. AB Berners & CO har betalat 1 000 000 kr. Ostersunds FK Elitfotboll AB
har mottagit tjanster av AB Berner & Co till ett marknadsvarde av 200 000 kr. Ostersunds Fotbolls-
klubbs och Ostersunds Elitfotboll ABs styrelseordférande Mathias Rasteby ar ledamot i AB Berners
& Co. | vrigt finns inga andra mellanhavanden med AB Berner & Co.

2020 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB ett sponsor-/partneravtal med Jemtbil AB till ett mark-
nadsvarde av 146 000 kr. Jemtbil AB har betalat 112 000 kr. Ostersunds FK Elitfotboll AB har mot-
tagit tjanster av Jemtbil AB till ett marknadsvarde av 34 000 kr. Ostersunds Elitfotboll AB ledamot
Nils-Ake Hallstrom &r styrelseordférande och ledamot i Jemtbil AB. | dvrigt finns inga andra mellan-
havanden med Jemtbil AB.

2020 tecknade Ostersunds Fotbollsklubb ett sponsoravtal med C. Hallstroms Verkstader AB till

ett marknadsvarde av 340 500 kr. C. Hallstroms Verkstader AB har betalt 275 000 kr. Ostersunds
Elitfotboll AB ledamot Nils-Ake Hallstrém &r VD och ledamot i C. Hallstroms Verkstader AB. | Gvrigt
finns inga andra mellanhavanden med C. Hallstroms Verkstader AB.

2020 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB ett partneravtal med Wangeskog Hyrcenter Sédra Norr-
land AB till ett marknadsvarde av 231 000 kr. Wangeskog Hyrcenter Sodra Norrland AB har betalt
130 000 kr. Ostersunds Fotbollsklubbs och Ostersunds FK Elitfotboll ABs ledamot Lars-Olof Anders-
son ar VD i Wangeskog Hyrcenter Sodra Norrland AB. | 6vrigt finns inga andra mellanhavanden med
Wangeskog Hyrcenter Sodra Norrland AB.

2020 tecknade Ostersunds FK Elitfotboll AB ett sponsoravtal med PS 63 R&dgivning AB till ett
marknadsvérde av 6 750 kr. PS 63 Radgivning AB har betalt 6 750 kr. Ostersunds Fotbollsklubbs
ledamot Petter Jakobsson ar ledamot och Ordférande i PS 63 Radgivning AB. | dvrigt finns inga
andra mellanhavanden med PS 63 Radgivning AB. 2020 kopte Teddy Myhr ett privat sasongskort
av Ostersunds FK Elitfotboll AB till ett marknadsvarde av 4 150 kr. Teddy Myhr har betalat 4 150 kr.
Teddy Myhr ar Ostersunds Fotbollsklubb och Ostersunds FK Elitfotboll ABs ledamot. | dvrigt finns
inga andra mellanhavanden med Teddy Myhr.

2020 kopte Ostersunds FK Elitfotboll AB tjanster av Sjukgymnastiken Anwi AB for 865 000 kr. Oster-
sunds FK Elitfotboll ABs ledamot Leif Widegren ar ledamot i Sjukgymnastiken Anwi AB. | 6vrigt finns
inga andra mellanhavanden med Sjukgymnastiken Anwi AB.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforeningen direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rost-
etalet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprat-
tas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader med-
raknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade egetkapita-
linstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.
| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintres-
se varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgdngar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag Koncerninterna fordringar
och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer
vid transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation p& ndgot nedskrivningsbehov.

Uppskattningar och bedomningar

Ostersunds Fotbollsklubb gér uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkom-
mande ar behandlas i huvuddrag nedan. Foretaget har betydande varden redovisade i balansrak-
ningen avseende uppskjuten skattefordran. Denna testas arligen for nedskrivningsbehov i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Upplysningar till enskilda poster

Not 3

Not 4

2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning Koncern Koncern Moderforening  Moderforening
Nettoomsattning uppdelad pa
rorelsegren
Publik- och matchintakter 5347 413 15916625 201027 1464007
Reklam och Sponsring 7742778 10572 367 203023 255014
Ovriga kommersiella intakter 540 509 5139132 0 0
Sandningsrattigheter 20 360 838 11121626 0 0
Ersattningar fran UEFA 3523015 2320775 3523015 1837 741
Spelarforsaljningar 17947 660 6015642 0 264792
Medlemsavgifter 305695 391630 305 695 391 630
55767908 51477797 4232 760 4213184
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelseintikter uppdelade
pa intaktsslag
Reavinster 0 0 0 1144000
Erhallna bidrag 5431651 383348 143 439 223986
Erhéllna bidrag personal 5183302 903 579 90 843 0
Ovriga poster 118 161 4/9622 0 479622
10733114 1766 549 1043392 1847608

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING

Ostersunds FK 27



Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

22

Kostnad for tavlings- och tra-
ningsverksamhet

Match- och traningskostnader
Marknadskostnader

Kostnader for spelarovergangar
Agentkostnader

Leasingavtal - Operationell lea-
sing leasetagare

Under aret har foretagets lea-
singavgifter uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 &r

Ersattning till revisorer

Edlund & Partners AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

VI GER OSS ALDRIG

2020 2019
Koncern Koncern
6831706 10716188
587 646 1743 595
2 267 529 114232
2 453 330 2 155649
12134271 14729 664
1427 899 2 591197
1450 444 2 647 302
5801776 10 565208
7 252 220 13206 510
576763 286 201
2717 000 220000
787763 506 207

2020
Moderforening

2019
Moderforening

605 550 2 527 333
67 57813

0 0

4444444444444444444 0 0
505677 D EEE 4G

17 500 73100

17 850 74 562

"""""""""""" 71 400 208 248
85750 375870

156 813 82 000

24000 24000

"""""""""""" 180 813 106 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverk-
samhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisions-

uppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Personal

Medelantalet anstallda
Medelantalet anstallda bygger pa
av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.

Medelantalet anstallda har varit
varav kvinnor
varav man

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING

52

46

Ostersunds FK

/1
12
59

N> OO

12

10



Not 9

VI GER OSS ALDRIG

2020 2019
Loner, ersattningar m.m. Koncern Koncern
Loner, ersattningar, sociala kost-
nader och pensionskostnader har
utgatt med foljande belopp
Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar(* /13250 851000
713250 851 000
Origa anstallda:
Loner och ersattningar 32347738 44 690 921
Pensionskostnader 724617 961 959

Sociala konstader

33072355 45652 880

10171115 13603 592

Summa styrelse och ovriga 43956 /720 60 107 472

Konsfordelning i styrelse och

foretagsledning

Antal styrelseledamoter 13 8
varav kvinnor 2 3
varav man 11 5
Antal ovriga befattningshavare 1 1
varav kvinnor 0 0
varav man i T

2020
Moderforening

2019
Moderforening

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0 0
0 0

2 062 347 3571888
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 98 623 2728 665
2160970 3800 553
783969 1077 586

"""""""" 2944939 18787739
6 4

1 2

5 2

0 0

0 0

0 0

Erséattningar till VD har under aret utbetalats. Inga arvoden eller ersattningar till styrelseledamoterna
har utbetalats. Ersattningar till VD i Ostersunds FK Elitfotboll AB under 2020, har utbetalts med:

Lennart Ivarsson VD fran januari-mars, fakturerat arvode som ingar i 6vriga externa kostnader med

288 tkr (319 tkr).

Stig-Ake Eklund VD fran mars-september, 281 tkr (0 tkr). Michael Schahine, VD fran september-de-

cember 144 tkr (0 kr)

Exceptionella intakter och kost-

nader

Skadestands- och advokatkostna-

der

-581 600 -1 864 960

Aterforing/reserv for skadestand 10 000 000 -10 000 000

9418400 -17 864 960

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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2020 2019 2020 2019
Skatt pa arets resultat Koncern Koncern  Moderforening  Moderforening
Koncernen
Aktuell skatt -64 926 0
Uppskjuten skatt 1682919 2229919
1617993 22729919
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt hanforlig till
skattepliktig verksamhet 5172377 -55176 446
Skattekostnad 21,40% (21,40%) -1 106 889 11807 759
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2967 -2 992
Schablonintakt periodiseringsfond 0 -11918
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 1044930 0
| &r uppkomna underskottsavdrag 0 -11 792 849
Forandring Uppskuten skatt 1682919 2229919
Summa 1617993 2229919
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Balanserade utgifter for spel- Koncern Koncern  Moderforening  Moderforening
arforvarv
Ingédende anskaffningsvarde 4214910 0 0 0
Inkop 2 032 567 4214910 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -847 436 o 0 0
Utgdende ackumulerade ansk-
affningsvarden 5400 035 4214910 0 0
Ingaende avskrivningar -847 417 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 74185 0 0 0
Arets avskrivningar -1482 393 847417 0 0
Utgaende ackumulerade avsk-
rivningar -2255625 -847 417 0 0
Utgéende redovisat varde 3144 410 3367493 0 0
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 5962 500 5962 500 2 462 500 5562 500
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 -3 100 000
Eliminering internvinst -1 144 000 -1144000 0 0
Utgdende ackumulerade ansk-
affningsvarden 4818 500 4818 500 2 462 500 2 462 500
Ingaende avskrivningar -350 250 -177 000 -350 250 -927 000
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 /744000
Arets avskrivningar 06 968 173250 -49 248 -173 250
Utgaende ackumulerade avsk-
rivningar -~ -447 218 -350250 -399 498 -350 250
Utgaende redovisat varde 4371 282 4468 250 2 063 002 2112 2350
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Forbattringsutgifter i annans
fastighet

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utgdende ackumulerade ansk-
affningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerande avs-
krivningar

Utgdende redovisat varde

Inventarier, verktyg och
insta-
llationer

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utgdende ackumulerade ansk-
affningsvarden

Ingédende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerande avs-
krivningar

Utgdende redovisat varde

Andelar i koncernforetag

Koncernen
Foretag
Organisationsnummer

Moderforeningen

Foretag
Organisationsnummer, sate
Driftaren AB

556722-1204, Ostersund
Ostersunds FK Elitfotboll AB
559084-7777, Ostersund

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern
1293700 7150 000
0 143 700
1293700 1293 700
-469 164 -230 000
0 0
-279 996 -239 164
-/749 160 -469 164
544 540 824 536
7164 998 6 242 457
109 141 922 547
7274139 7164 998
-2 885104 -1 261 327
-1 513 813 -1 623783
-4.398 917 -2 885104
2875227 47279 894
2020-12-31
Antal/Kap Redovisat
andel % varde
7000 0
100%
50 000 7000 000
93,16%
7000 000

Ostersunds FK

2020-12-31

Moderforening

2019-12-31

Moderforening

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

92 576 92 576
0 0

92 576 92 576
-38 554 -23124
-18 516 -15 430
-57 070 -38 554
35506 54022
2019-12-31

Redovisat

varde

0

500 000

500 000

25
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2020-12-31
Uppgifter om eget kapital
och resultat Eget kapital
Driftaren AB -156 641
Ostersunds FK Elitfotboll AB 1672 662
Driftaren AB
Foretagets egna kapital -156 641
Foretagets redovisade resultat 288 665
Ingéende anskaffningsvarde 230000
Utgaende ackumulerade an-
skaffnigsvarden 230 000
Ingédende nedskrivningar -230000

Arets nedskrivingar 0

Utg&ede ackumulerade an-

skaffningsvarden -230 000

Utgdende redovisat varde 0

Ostersunds FK Elitfotboll AB

Foretagets egna kapital 1672662

Foretagets redovisade resultat 5392 701

Ingdende anskaffningsvarde 500 000

Aktieagartillskott 500 000

Utgaende ackumulerade an-

skaffningsvérden 1000 000

Utgdende redovisat varde 1000 000

Andra langfristiga vardepap-

persinnehav

Koncern / Moderféreningen 2020-12-31

Vardepapper Nom. varde Antal

JamtettenAB 100 250 25000
25000

2019-12-31

Eget kapital
288 665
5392 701

-445 306
-638 908
230 000

230 000
0
-230 000

-230 000

0

-20 492 209
-40 /784 135
50 000

450 000

500 000

500 000

2019-12-31

25000

25000

Pa balansdagen uppgar marknadsvardet pa ovanstaende vardepapper till 25 000 kronor.

Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2020-12-31
Slag av fordringar

Kapitalforsakring mot direkt-

pension

Ingdende anskaffningsvarde 46517 830
Arets forvéry 197 130
Utgdende ackumulerade an-

skaffningsfarden 4 848 960
Utgdende redovisat varde 4848 960

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader och Koncern Koncern
upplupna intakter
Upplupen ersattning UEFA 159 000 0
Upplupen ersattning SEF 2480475 8o1 /767
Upplupna intakter
Spelarforsaljningar 1870233 0
Ovrigt 368 628 349 642
4848 960 1201 409
Avsattningar
Avsattning till pensioner och
liknande forpliktelser 4848960 4657830
Reservering utfall skade-
sténdsarende 0 10000 000
4848 960 14657 830

2020-12-31
Moderforening

2019-12-31
Moderforening

Avsattningen for pensioner ar direkt kopplad till kapitalforsakringen i évriga langfristiga fordringar i

not 17.

) 2020-12-31 2019-12-31

Ovriga kortfristiga skulder Koncern Koncern

Skulder till Skatteverket 3267946 1662 192

Skulder till Skatteverket med

anstand 8806318 1550 000

Ovriga korta skulder 10026 /888755
12 084 290 11100947

0 0

0 0

0 0

243068 0
243068 0

0 0

0 0

0 0
2020-12-31 2019-12-31
Moderforening  Moderforening
432 454 142 259

0 0

10 026 0
447 480 142 259

Skatteskulderna med anstand forfaller normalt sett inom ett &r. Andrad lagstiftning vad galler tiden
for anstandet bedoms innebara att skulderna forfaller senare an inom ett ar. Aktuellt regelverk pa
balansdagen har fatt gélla vid klassificeringen av skulden per 201231.

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna kostnader och Koncern Koncern
forutbetalda intakter
Upplupna loner, semsterloner
och bonusar 802 955 1172818
Upplupna sociala avgifter 252 288 304 262
Forutbetalda intakter 2115043 1429 3557
Spelarovergangar 587902 3956327
Ovriga poster 243757 43759
40017 945 6906 723

2020-12-31
Moderforening

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING

Ostersunds FK

2020-12-31
Moderforening

175497 476 584

55139 66 654

0 0

0 0

43 /757 43 757

274387 526 995
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2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Stéallda sakerheter Koncernen Koncern Koncern  Moderforening  Moderforening
och Moderforeningen

Foretagsinteckningar 2 000 000 2 000 000 0 0

Andra stallda panter 4 848 960 465180 0 0

Summa stallda sakerheter 6 848 960 6 6571 830 0 0

Eventualforpliktelser Koncer-

nen och Moderféreningen

Reservering for overklagad

foretagsbot 500 000 500000 0 0
500 000 500 000 0 0

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Under januari 2021 saldes spelaren Tomas Isherwood till den tyska klubben SV Darmstadt.

En extra bolagsstamma holls for dotterbolaget Ostersund FK Elitfotboll AB den 8 februari 2021 dér
beslut bland annat fattades om att ge ut en preferensaktie till det nybildade investeringsbolaget
Ostersunds Transferintressenter AB. Preferensaktien medfor en foretradesratt till utdelning mot-
svarande 50 % av arliga nettointakter fran spelarforsaljningar forutsatt att det finns utdelningsbara
medel. Beslutet innebar aven att tidigare erhallet aktiedgartillskott fran investeringsbolaget om
15.948 TSEK omvandlades fran villkorat till ovillkorat aktieagartillskott.

Den pagaende pandemins fortsatta paverkan pa verksamheten ar svar att forutse men styrelsens
bedomning ar att de anpassningar och kostnadsbesparingar som skett sakerstaller att det inte fore-
ligger nagon risk for den fortsatta driften av verksamheten.

Koncernforhallanden

Foreningen ar moderforening till dotterforetagen Driftaren AB, 556722-1204 och Ostersunds FK
Elitfotboll AB, 559084-7777.

Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

AVSKRIFT AV ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING
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Ostersund 2021-02-10

Mathias Rasteby Tom Pripp

Lars Andersson Petter Jakobsson Teddy Myhr

Lena Johansson

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 februari 2021.

Edlund & Partners AB

Jens Edlund
Auktoriserad revisor
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Ostersunds FK



VI GER OSS ALDRIG

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Ostersunds Fotbollsklubb for
ar 2020. Foreningens arsredovisning och koncernre-
dovisning ingéar pa sidorna 7-29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens och koncernens fi-
nansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for forening-
en och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till foreningen och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsberattelsen. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den

information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningsla-
gen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern
redovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen
av foreningens och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsat-
ta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot rea-
listiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstad pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

AVSKRIFT AV REVISIONSBERATTELSE
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som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller 4sidoséattan-
de av intern kontroll.

- Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foren-
ingens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens upp-

skattningar i redovisningen och tillhorande upplys-

ningar.

- Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattan-
det av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamta-
de revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foéreningens och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
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gora att en forening och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- Utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens forvaltning for Ostersunds Fotbollsklubb for ar
2020. Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar sty-
relsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till foreningen och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

AVSKRIFT AV REVISIONSBERATTELSE
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka at-
garder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdome och

har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhadllanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Anmarkning

Vid flera tillfallen under aret har avdragen skatt och
sociala avgifter betalats for sent. Forsummelserna

har inte medfort nagon skada for foreningen utover
drojsmalsrantor och forseningsavgifter.

Ostersund den 10 februari 2021

Edlund & Partners AB

Jens Edlund
Auktoriserad revisor

AVSKRIFT AV REVISIONSBERATTELSE
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OSTERSUNDS FK AKADEMI 2020

Ostersunds FK Akademi har
under aret hanterat ca 200 ung-
domar i aldrarna 6-19 ar. Vi har
haft trupper i P16-P19 och P17
utveckling samt trupper i U0-U3,
dvs fran aldern 7 ar upp till 14 ar.

| borjan av aret var antalet fast
anstalld personal 5 st och antalet
arvoderade ledare 5 st. Verksam-
hetsaret kan delas in i olika faser
p g a inre och yttre omstandig-
heter.

Fas 1

Den forsta fasen, januari och
februari, handlade i mangt och
mycket om det samarbete som
skapades tillsammans med Froso
IF. Idén var att skapa en tranings-
och matchmiljo som over lang tid
haller en god kvalité for vara spela-
re, och moter varje spelare utifran
individens onskan, bade spelare
med stor professionell bnskan

som spelare som mer vill vara
pa hobbyniva. Samarbetet om-
fattade killar i dldrarna 14-19 ar
dar aldrarna 2004 och 2003 var
i fokus. Ett P17 lag tog sin form
med fokus pa att kvalificera sig
for Pojkallsvenskan och ett P17
Utvecklingslag.

Dessutom radde ett morker dver
Ostersunds Fotbollsklubb dar elitli-
censen hade aventyrats i slutet av
2019 p g a ekonomiska skal och
dar tidigare ordforanden var an-
klagad for ekonomiskt brott. 2019
gick OFK minus 52 miljoner kr och
besparingsatgarder var i fokus
redan i borjan av aret. Alla i akade-
mins personal permitterades pa
olika procent och nagra blev aven
uppsagda.

Fas 2
Den har fasen strackte sig fran
mars t o m maj. Under borjan av
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mars drabbades varlden av Coro-
na pandemin och sa dven OFK.
Den 12 mars tilltradde en helt ny
styrelse i OFK med uppdrag att
radda klubben. Fokus var naturligt-
vis att fa ordning och reda i klub-
ben och en ekonomi i balans.

Under négra veckor i mars sa
lades all fotbollsverksamhet pa
iS p g a coronan. Ett beslut som
grundades i att halsan sattes for
allting annat. Nagra traningar
utfordes inte hos nagot av lagen.
Efterhand sa startades tranings-
verksamheten upp igen.

Fas 3

Under juni och juli s& intraffade
foljande: P g a fortsatt corona var
klubben tvungen att spara pengar
for att overleva. All fast personal,
5 st blev uppsagda i borjan av juni.
De har under sin uppsagning varit
kvar i klubben och varit medhjalp-
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liga tills att deras anstallningar har
upphort under hosten.

P17 truppen delades upp i tva lag
p g a storleken. P16 som satsade
for att vinna sin serie och ga till
SM-slutspel och ett P17 utveckling
som hade som mal att fa en god
tranings- och matchmiljo och en
fortsatt positiv relation till fotboll.
P19 var for fa spelare i sin trupp
och nar fonstret stangdes for att
kvala upp till Superettan sé blev
malet att skapa en god match-
och traningsmiljo.

Serierna satte igdng och styrelsen
i foreningen hade foraldramaoten
och spelarmoten med samtliga
spelare och lag for att informe-

ra om laget i klubben och vilka
malsattningar som hade satts i
P16-19. Serierna hade ett uppehall
péa ca 3 veckor fram till slutet av
juli. En kick-off med lagen P16-P19
gjordes.

Fas 4

Den sista fasen var den fr om
augusti t o m oktober. Serierna
var i full gang med enkelserier.
Verksamheten tog fart och ny
entusiasm spreds bland ledare
och spelare. Ett nytt upplagg
borjade ta form fran styrelsens
sida hur verksamheten skulle se
ut fr om 2021 och framat, dar det
bl a planerades for en flick/dam-
verksamhet. Det blev en verklighet
i december, Ostersunds FK Aka-
demi forsta lag blev ett F17 tjejlag
(fd Sockertoppen kom att inte-
greras i Akademin), under Annelie
Anderseéns vingar.

Under augusti-september utfordes
aven knatteskolan (4-7 ar) i sam-
arbete med Jamtkraft AB ute pd
Odensala Sportfalt med ca 25-30
barn vid 6 tillfallen. Sista gadngen
fick knattarna besok av 5 spelare i
A-truppen, vilket uppskattades.
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- Prestationsmassigt nadde
Akademin sitt mal for P16 med
deltagande i SM slutspel med bra
motstand som Hammarby och
Giffarna.

- P17 vann Norrlandsfinalen for
kval till pojkallsvenskan. Och tack
vare den har kvalificeringen fick vi
en plats, nar pandemin an en gang
paminde oss och kvalen runtom

i Sverige inte kunde genomforas.
Svenska Fotbollsforbunds tav-
lingskommittée fattade darfor
beslutet att samtliga lag som
tagit sig till kval erbjods en plats i
Pojkallsvenskan.

- P19 tavlingssammanhang tap-
pade lite udd nar det inte fanns
mojligheter att kvalificera sig till
Superettan det har aret. Bdsta pre-
stationen for laget var en helgtur-
né Boden/Luled, dar laget tog tva
fina skalper och presterade riktigt
fin fotboll.

- Vi fick dessutom behalla var
akademistatus efter ett givande
certifleringsmote med Svensk Elit
Fotboll som ansvarar for certifie-
ringen. Vi tappade 2 stjarnor, och
det for ses som en konsekvens av
ett turbulent &r samt att samver-
kan med A-lagsverksamheten har
mer att ge de kommande aren.

Fas Sorg och Gladje

Vivill passa péa att minnas famil-
jefar, vannen och var styrelse-
ledamot Robert Sundgvist som
rycktes fran denna varld alldeles
for tidigt i en singelolycka. Aven
var nya Akademichef fanns med
i bilen, men lyckligtvis overlevde
Stefan Lundin.

Den yttersta gladjen for allt det
som Robert jobbat for, och som
han far titta pa fran ovan, var
beskedet att vi fatt en pojkall-
svenskan plats. Detta innebar att
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regionen, JHFF, Ostersund samt
Ostersund FK Akademi kommer
vara representerade pa den hog-
sta nationella nivan for pojkar 17.

Tack for 2020

Mats Petterson, Akademichef
Richard Aarseth, Tranare
Calle Vredin, Tranare

Robin Bramsered, Tranare
Martin Johansson, Tranare
Robert Sundqvist, tf Akademichef,
Styrelseledamot Forerningen
Lars Oscarsson, Tranare
Freddie Andersson, Tranare
Tomas Stridh, Tranare

Anton Sundberg, Tranare
Timmy Eriksson, Tranare

Sist men inte minst, tack till vara
spelare, vardnadshavare, partners
och skolor.

Verksamhetsaret 2020

-Akademin behdll sin akademistatus
och belonades med 1 stjarna

P17 erbjods en plats i Pojkall-
svenskan, efter ha vunnit Norr-
landsfinalen och kvalificerat sig till
kvalslutspel

-Akademin hade ett turbulent ar
och drabbades av tuffa neddrag-
ningar

Foto: David Lidstrom Hultén / LPNA
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VERKSAMHETSPLAN AKADEMIN

Akademins ar 2021 kommer att vara mycket span-
nade. Vi ar regionens representant i den hogsta
nationella serien for P17, dvs Pojkallsvenskan. Det
ska vi se till att forvalta pa basta satt genom att
kampa for representation 2022.

20217 ar ocksa ett ar for Akademin att fa den roda
trdden mellan A-lagsverksamheten och Akademin
att starkas pd ett satt som gor att OFK far Akademi
-spelarna blir en del av den héllbara investeringen
som utveckling av talanger fran regionens alla andar
innebar.

Organisationen har ett nytt tranare-/ledarskap som

ska vara med att fa vara ambitioner over tid att leva
upp till att bli Norrlands Basta Akademi, och darmed
attrahera tjejer och killar fran regionen.

Akademin jobbar med kollektiva (lag) principer och
individuella utvecklingsplaner som ligger i linje med
Svenska Fotbollsforubundet utbildningsplaner. Detta
ar en mycket viktig aspekt for spelare som vill fa
mojlighet att vaxa i sin fotbollsroll och ges mojlighet
att konkurrera pa nationell niva.

Akademichef, Stefan Lundin - Erfaren akademichef
som varit med och byggt upp Sandvikens Akademi.

F17, Anneli Andersen - Erfaren tranare och ledare pa
landslagsniva, allsvenskan och hogsta utbildningsni-
va inom trénare.

P16, Timmy Eriksson - Talangfull ungdomstranare
som under varen kommer att vara UEFA B utbildad,
och varit med att tagit P16 till SM Slutspel under
20109.

P16, Martin Karemalm - Ungdomstranare for U4 som
har UEFA B. Kommer soderifran och kommer att
bidra med nya tankar till Akademin.

P17, Freddie Andersson - Ansvarig for vart avance-

mang till Pojkallsvenskan och fortsatta jobba med
detta lag. Har med sig UEFA A och erfarenheter fran
bl a Brommapojkarna.

Simon Norling, UEFA A tranare som har med sig er-
farenheter fran Sollentuna, och kommer ingd i tranar-
teamet P17

P19, Alin Sheqiri - Ansvarig for P19, UEFA A tranare
fran bl.a GAIS akademi samt uppdrag fran Fotbolls-
kanalen. Hungrig att bidra till Akademins utveckling.

Lars Oscarsson, Erfaren tranare som fortsatter att
jobba med P19 killarna. Hans breda syn och forstael-
se for Gvergangen att bli senior ar viktig for unga och
hungriga spelare.

Team-samordnare, Martin Eriksson, med fokus pa
att skapa en trygg arbetsmiljo for spelare, tranare,
ledare och vardnashavare.

Samt lagledarstod P19.

U-lagssamordnare, Carola Ulander. En U-tranare som
har koll pa det mesta for vara yngsta lag och den
perfekta lanken mellan Akademin och bredden.

Breddtranare och ledare:

U1 - Anna Isvén (Lagledare), Jesscica Sjodin (Trana-
re), PG Pettermark (Trénare), Magnus Lanner (Trana-
re), Marcus Backman (Tranare)

U2 - Andreas Lindén (Ungdom C), Hector Crespi
(Ungodm C), Anders Eriksson (Tranare), Halvard Did-
riksson (Tranare), Patrik Stegring (Tranare), Umberto
Ella (Trénare)

U3 - Carola Ulander (Ungdom B), Bjorn Gidlund (UEFA
B)

U4 - Martin Karemalm (UEFA B), Erik Palmgren (Ung-
dom C), Joakim
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VERKSAMHETSPLAN A-LAGET

2020 var ett annorlunda ar inom fotbollen. Vi blickar nu frammat och hoppas att publik far borja ta sig
mot arenorna pa ett sakert satt utifran de restriktioner som ar aktuella. Laget laddar nu for en spannande
sdasong och vi hoppas att 2021 blir ett fotbollsar att minnas.

Manad Motstandare Matchtyp - Manad Motstandare Matchtyp
Jan FC Rostov Tréaningsmatch IFK Goteborg Allsvenskan
Lokomotiv Moskva Traningsmatch IF Elfsborg Allsvenskan
Halmstad BK Allsvenskan
Feb Lokomotiv Moskva Traningsmatch
Gefle IF Traningsmatch | Aug Hammarby IF Allsvenskan
Landskrona BolS Svenska Cupen BK Hacken Allsvenskan
IFK Norrkoping Allsvenskan
Mars Akropolis IF Svenska Cupen Kalmar FF Allsvenskan
Mjallby AIF Svenska Cupen IFK Norrkoping Allsvenskan
Djurgardens IF Svenska Cupen
GIF Sundsvall Traningsmatch | Sep IK Sirius Allsvenskan
Ej faststalld (Eventuellt) Svenska Cupen IF Elfsborg Allsvenskan
Orebro SK Allsvenskan
April Kalmar FF Allsvenskan Djurgardens IF Allsvenskan
Orebro SK Allsvenskan
Malmo FF Allsvenskan - Okt Halmstad BK Allsvenskan
Malmo FF Allsvenskan
Maj Varbergs BolS Allsvenskan Hammarby IF Allsvenskan
Ej faststalld (Eventuellt) Svenska Cupen BK Hacken Allsvenskan
Mijallby AIF Allsvenskan Varbergs BolS Allsvenskan
Djurgardens IF Allsvenskan
AIK Allsvenskan - Nov AIK Allsvenskan
IK Sirius Allsvenskan : Mijallby AlF Allsvenskan
IFK Goteborg Allsvenskan
Juli Degerfors IF Allsvenskan Dec Degerfors IF Allsvenskan

S D — e— — —

Foto: David Lidstrom Hultén / LPNA
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VERKSAMHETSPLAN KANSLIET

Att driva en fotbollsforening inom elitverksamhet kraver manga bitar for att pusslet ska ga ihop. Alla sek-
tioner jobbar runt fotbollsklubben for att ge basta mojliga forutsattningar. Kansliet ar baserat pa Storgatan

26, 831 30 i Ostersund.

Q1
Genomfora omorganisationen och besparings-
programmet.

Stotta Akademin med omstarten

Genomfora 2 samhallsinsatser per manad fran
och med mars, med hansyn tagen for pandemi-
restriktionerna.

Gora klart handlingarna till arsmotet.
Genomfora sponsortraff.
Genomfora arsmotet.

Paborja forhandlingar med spelare vars kontrakt
gar ut 2021.

Anstalla sportchef och permanent ekonomi-
ansvarig.

Q2

Paborja arbetet med en ny plattform for direkt-
kommunikation med sponsorer och medlem-
mar.

Anpassa matchgenomforande enligt folkhal-
somyndighetens beslut om publik.

Avsluta spelarforhandlingar.
Forsta version av nya plattformen klar.
Q3

Paborja arbetet med budget och verksamhets-
plan 2022.

Forsta uppdatering av nya plattformen klar.

Q4
Gor klart bokslut 2021.

Gor klart och fa Budget och verksamhetsplan
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Intakter Budget 2020
TKR
Publikintakter 14870
Sponsorintakter 15500
SEF, sandningsrattigheter 25100
Overgangsersattningar 5000
Div 2792
Totalt 63292
Kostnader
Matchkostnader 6035
Traning, planhyra etc 4700
Forsaljningskostnader 2250
Loner 36606
Avskrivningar 3715
Ovriga kostnader 8718
Totalt 61424
Resultat 1838
VERKSAMHETSBERATTELSE 2020
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STORT TAGK TILL ALLA VARA SPONSORER, MEDLEMMAR OCH
SUPPORTRAR SOM UNDER 2020 STOTTADE OSTERSUNDS
FOTBOLLSKLUBB. VI GER 0SS ALDRIG!
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